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HaBUKHU BiJNOBiJHO 4O HOPMAaTHMBHUX aKTiB MiANPUEMCTBa, y AYyCi cTpaTerii miAnpUeEMCTBA B
KOHKPETHHUX YMOBax 3/lilicCHeHHsI KaJ[poBoi 6e3neku. TakTUYHUUM piBeHb Jae BiJNoBiAbL Ha
NUTaHHS, K 3JIMCHUTH Te, L0 BU3HAYEHO HA BUILIUX PiBHAX. 33/jaua KOXKHOr'O CHiBpOOGITHHUKA
MOJISATAE B 3aCTOCYBaHHI CBOIX 37[i0HOCTEH Ha 6J1aro MmiAMpUEMCTRY.

Pe3toMyloun BUIeCKasaHe, BHIJIMMO OCHOBHI 3arajibHi 3ajadi KaJpoBOi 0Oe3MeKU
MiAIPUEMCTB:

— yyacTby ¢popMyBaHHI KaJipoBoi cTpaTerii MiAMNPUEMCTBA, IpoIlecax IMJIaHyBaHHSA JI0/[CbKUX
pecypciB, iHbopMariifiHii, piHaHCOBIN NOMITHILIi, PO3BUTKY I OLIHII TepCOHAY;

— <¢dopMyBaHHS BUMOT /I0 CHiBpOGITHHUKIB MiIIPUEMCTRBA 1110/10 6e3MeKy;

— CKJIaJ@aHHS BiJIIOBiAHOI HOPMATHBHOI JOKyMeHTallil [ CHiBpOOITHUKIB CIyKOH
yIpaBJiHHA KaJpaMy;

— CKJIaJJaHHSI HOPMAaTHBHOI JOKyMeHTalii [Jis iHIIMX CHiBPOGITHUKIB MiJANMPHUEMCTBA Ha
KOPHUCTb JIOTPUMAaHHS KaZpoBoi 6e3MeKy;

— mnpoBefieHHs iHpopMaliliHO-PO3’ICHIOBA/ILHOI pO60TH 3i CiBpO6ITHUKAMU HiZIIPHUEMCTBA;

— BUSIBJIEHHS], TONEpe/KeHHs | NpPUNMHEHHS HebakaHUX ikl 3 OGOKy CHiBpOOITHUKIB
niIMPUEMCTBA, 1[0 MOXKYTh CHPUYMHUTH 3aBJJaHHS KO HOTO iHTepecawM;

— TMNpOBeJieHHS 3axo/liB, HAalpaBJeHUX Ha HeJONyIleHHd oci6 [0 3aHATTS M0CaJI0BUX
NO3ULIH, 3JI0BXXUBAaOYU AKMMH, BOHU MOXKYTb 3aBAaTHU CBOIMU JisIMU IIKOAU NiJIPUEMCTBY;

— MOHITOPHHT, HaNpaBJIeHUH Ha 3a6e31e4eHHs KaJpOBOi Oe3MeKH.

OT>xe, mnpeJCcTaBJeHHI MOJIOXKEHHSI [103BOJISIIOTH CHOPMYBATH KOHIIENTYa/lbHi OCHOBH
yIpaBJ/IiHHS KaJ[poBOI0 6€3MeKO0I0 Ha MiATPUEMCTBAX.

Odepscano 21.09.2018

YJIK 330.3:338.4:658
Trogmuna JleoHigisHa KAJIIHIYEHKO,

doKmop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop,

3agidysau kagedpu eKoHOMIKU

Xapkiecbko20 HAYioHA/IbHO20 YHIBepcumemy 6ydisHUYmea ma apximekmypu;
KatepuHa BanepiisHa LLUUIM,

cmydeHmka Xapkiecbko2o HAYioHA/AbHO20 YHIgepcumemy 6ydisHuymea ma apximekmypu

3AXOOU EKOHOMIYHOI BE3NEKU NIANPUEMCTB

['o/ioBHOIO MeTOw 3abe3nedyeHHS EKOHOMIYHOI 6e3leKu MiJIPUEMCTBA € JIOCATHEHHSA
MaKCHUMaJIbHOI CTabifibHOCTI (YHKIIOHYBaHHS, a TaKOX CTBOPEHHSI OCHOBU i MepCleKTHUB
3pOCTaHHA /11 BUKOHAHHS MeTH Oi3Hecy, He3aIeXkHO BiJj 06’'€EKTUBHUX 1 Cy0’'€KTUBHUX UMHHUKIB
(HeraTUBHUX [iill, YNHHUKIB PU3UKY) 3arpos.

ExoHOMiYHa 6e3meka mimpueEMCcTBa Nepeadavyae CTINKUH PO3BUTOK (TOOGTO 36a/1aHCOBAaHUH i
0Ge3ynuHHUMN), W1I0 [JIOCATAEThCI 3a [JOMOMOTOK BUKOPUCTAHHS BCiX BUAIB pecypciB i
OiJIPUEMHUIIBKUX MOXJIUBOCTEHM, 3a SAKUMHM TapaHTYETbCA HaMbOinbil edeKTHBHe iX
BUKOPUCTAHHSA JJs1 CTabiibHOro OJYHKIIOHYBaHHA Ta JWHAMIiYHOTO HAyKOBO-TEXHIYHOro M
COLlia/IbHOTO PO3BUTKY, 3aN106iraHHs BHYTPIillIHIM i 30BHIIIHIM HEraTUBHUM BILJIMBaM (3arposam).

CucreMa eKOHOMIYHOI 6€3MEeKH MiIPUEMCTBA CKIAJAETHCS 3 KOMILJIEKCY 3aXO0/iB:

- ¢inaHcoBa Oe3neka - NUTaHHA (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI JiSIJIBHOCTI MiANMPHUEMCTBA,
IJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta iHIUI «TPOIIOBI MUTAaHHAY;

- cuJioBa 6e3neka — Ije pexxuM Ppi3UuYHOI OXOPOHU 06’€KTa, 0COOUCTA OXOPOHA KEPiBHUIITBA,
NPOTUAISA KpUMiHa/y, B3aEMO/Iisl 3 MPABOOXOPOHHHUMHU Ta iHIIMMU Jilep>KaBHUMHU OpraHaMy;

- iHdopmaliliHa 6e3neka — 3axucT BjacHoi iHpopMauii. [Ipu HeobxigHOCTI iHOpMaIiiliHO-
aHaJIiTUYHA po60Ta, pO3BiAKa;

- TeXHiKO-TeXHOJIOTiYHa Oe3eKa — GOpMyBaHHS TeXHIYHOI 6a3U U YCTaTKyBaHHS, TEXHOJIOTIH
i 6i3Hec-npolIeciB, Ki MOCHJIIOITh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiAMMPUEMCTBA HA PUHKY;

- mpaBoBa 6e3neka - OpPUAWYHE 3abe3leyeHHs [iS/IbHOCTI MiJANPUEMCTBA: BiJHOCHHU 3
Jlep’kaBolo, MapTHepaMU, KOHKYpeHTaMH, NOCTaYa/IbHUKaMU;
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- collia/ibHa 6e3MeKa — Ma€E Ha MeTi IK PO3BUTOK Ta peastizallito iHTepeciB minpueMcTBa, TaK i
3a/l0BOJIEHHA MaTepiaJlbHUX Ta HeMaTepiaJbHUX NOTpe6 MpaLiBHUKIB;

- eKoJIoriyHa 6e3Meka — e cTaH QYHKIiOHyBaHHA MiJJIPUEMCTBA, IPU IKOMY 3a0e31e4yy€eThbCs
nionepe/>KeHHs NOTipIIeHHs eKOJIOr{YHOI 06CTaHOBKH Ta BUHHMKHEHHs Hebe3NeKH JJis 3/l0pOB’s

HacCeJIEHHA,

- KaZpoBa Oe3meKa — lie JIIJIH, AKUM IIpalle/ilaBellb JOBips€ CBOI aKTUBH, PECYPCH U JeJIerye
MMOBHOBAXKEHHS JI/Is1 BUKOHAHHS BCiX BUIIle BKa3aHUX 3aX0/iB.

3abe3neyeHHs] eEKOHOMIYHOI 6e3MeKU MiANPUEMCTBA TiCHO MOB’sI3aHe 3 YCYHEHHSM MOrpo3 Ta
Kpu30BUX fABULL. DakTopH, fKi MOXKYTbh MPU3BECTH [0 E€KOHOMIYHOI KpPU3W HaA MiJIIPUEMCTBI,
MOJI/IAIOThG Ha 30BHILIHI, AKi He 3a/eXaTb Bij, AiAJIbHOCTI MiAINPUEMCTBA, Ta BHYTPILIHI, 110
3aJIe’kaThb Big opraHizanii po60TH caMoro miAIpPHUEMCTBA.

30BHIlIHI paKTOpH, 1[0 MOXKYTh BIVIMHYTH Ha BUHUKHEHHS KPHU3H, MAalOTh OiJIbIIOI Mipolo

CTpaTeriyHui  xXapaktep. BonHu

HeNmpaBUJIbHOMY a6o

3yMOBJIIOIOTb
HECBOEYACHOMY pearyBaHHi

€KOHOMIYHY
Ha HUX,

KpH3y MiANPHUEMCTBA
TOOTO

npu
3a HeJ0CKOHAJIOTO

bYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU CBOEYACHOTO MOMEepe/PKEHHS Ta pearyBaHHs 3 HeJ[OMYIlleHHS KPU3U
BuyTpimiHi ¢akTopu, sSK npaBuJo, B33aEMONOB'sI3aHi i B CBOiM CYKyHmHOCTI HeraTUBHO

BIUIMBAlOTh Ha KPU30BUH CTaH HiAnmpueMcTBa. BoHM NpuU3BOASTH [0 BUHUKHEHHS 30UTKIB y

JisLIbHOCTI MiAITPHUEMCTBA, HEMLJIATOCIIPOMOXKHOCTI, HE3a/J0BU/IbHOI opraHisailii po60TH 3 PUHKOM,

BTPaTHU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

OcHoBHi 30BHilIHI i BHYTpillIHI paKTOPU eKOHOMIYHOI KPU3M HA MiJAMPUEMCTBI Ta KPOKH Ha
HIJIIXY 3MillTHEHHSI EKOHOMi4HOi 6e31eKH Bilobpa3rumMo B Tabuiuni 1:

30BHIIIHI GaKTOPH €eKOHOMIYHOI KpU3H Ha
MiAIPUEMCTBI

BHyTpimHi pakTOpHU eKOHOMIYHOI KpU3H
Ha NiANPUEMCTBI

e CT1a/] KOH'IOHKTYPU B eKOHOMIlli B IiJIOMY;

¢ 3MeHILIEeHHA piBHA JOXO/iB y HaceJIeHHH;

e NOJIITUYHA HECTabUIbHICTL 1 cOpsAMOBaHiCTh
MOJIITUKU [epKaBH, 110 NO3HAYa€ETbCA Ha piBHI
iHANiI;

¢ HeCTabiJIbHICTh roCrnoAapcbKoOro
[I0JaTKOBOT0 3aKOHOIaBCTBa;

¢ HeCcTabiJIbHICTL (IHAHCOBOrO Ta BaJIIOTHOIO
PUHKIB;

® DPO3BUTOK HayKW 1 TeXHiKH, HWOro BIUVIMB Ha
npoLecu BUPOOHHUIITBA TOBapiB Ta ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICThb;

¢ KpU30BI IBUIIIA B OKPEMIiil ranyai;

* Ce30HHI KOJIMBaHH4;

¢ [I0CHUJIEHHS MOHOII0JII3MY Ha PUHKY;

e IUCKpUMiHaLllid NiATPUEMCTBA OpraHaMy BJagu
Ta yIpaBJliHHS;

e MOXKJIUBI  KOHQUIIKTH  MiX
ninpueMcTBa (BJJaCHUKAMHU).

Ta

3aCHOBHHKaMH

¢ HM3bKa OpraHisaris cayx6u MeHeKMEHTY;
e OpraHizauliiiHa CTpPYKTypa BHUPOOGHHUIITBA,
dKa He BIZIIOBiZjae BUMOraM 4acy;
® He/IOCTaTHIN piBeHb
[epCcoHaJly;

 HeJIOJIIKY B opraHizalii Bupo6HH40i chepy;
¢ [[DOPAXyHKA y BUKOPUCTAHHI pPeCypcHOro

kBastiikarii

MOTeHLiany;

® He/IOCTaTHIN piBeHb MapKETUHTY Ta BTpaTa
PUHKIB 30yTy MPOAYKIIii;

* IPOPaxXyHKU B iHBECTULIiHHIN MO TULL;

® HE33/IOBIJIbHO  MOCTaBJeHa po6oTa 3
BHUHaXiJHUIITBa (inHOBaIii) Ta
pauioHasi3aTOPCTBA;

e Herepe6auyeHUH AepinuT y piHaHCYBaHHI;
® HEJIOCTAaTHI ONMEepaTUBHUN KOHTPOJIb 3a
JisLIbHICTIO i MpoLiecoM BUPOGHUITBA.

Kpoku Ha nuisixy aMilHeHHs] eKOHOMIYHOI 6e3IeKH Ta YHUKHEHHS] eKOHOMIYHOI KpU3Hu
YKPalHCBbKUX MiAIPUEMCTB
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* 3a6e3ne4eHHs1 BUCOKOI PpiHaHCOBOI epeKTUBHOCTI po60TH, GiHAHCOBOI CTIMKOCTI i HE3aJIe?KHOCTI
MiAIPUEMCTBA;

e 3a0e3neYeHHsI TEXHOJIOTIYHOI He3aJIeXXHOCTI i JOCATHEHHSI BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TEXHIYHOTO0 NOTEHLiaNy MiATPUEMCTBA; 301/IblLIIeHHS KalliTaJIOBKJIaIEHb Y PeCypco36eperKeHHs;

® aKTHMBHA Y4aCTb y MDKHAapOJHUX BUCTABKax, CeMiHapax Ta BIIPOBAKEHHS I1epeJ0BOr0 CBITOBOI'O
AoCBiay;

e JIOCITHEHHSI BUCOKOI epEeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY, ONTUMaJIbHOI i epeKTHUBHOI opraHisaiiiHoi
CTPYKTYPHU yIpaBJiHHA NiJIPUEMCTBOM;

e IOCSATHEHHsI BUCOKOTO PiBHs KBaJtipikallil mepcoHasy i 10oro iHTeJIeKTyaJIbHOTO IIOTEHIliay;

e MiHiMi3alisi pyHHIBHOrO BIJIMBY Pe3yJbTaTiB BUPOOHHUYO-TOCHOAAPCHKOI AislIBHOCTI Ha CTaH
HaBKOJIMLIHBbOI'O Cepe/0BUILA;

e [IpaBOBa 3aXUILEHICTb BCiX aCleKTiB AiAJbHOCTI NiAIIPUEMCTBA;

e 3abe3MevyeHHs 3axUCTy iHpopMalii, KOMepHiiHOI TAEMHUI i JJOCATHEHHS HeOoOXiAHOro PiBHA
iHpopMalLiiiHOro 3a6€e3MeYeHHs pOOOTH BCiX MiAPO3AiIiB MiANPHUEMCTBA;

e edpexkTUBHA opraHisaijisi 6e3Meku MnepcoHaay HiNPHEMCTBA, MOoTro KamiTaay i MaliHa, a TaKoX
KOMepIiMHUX iHTepeciB.

OTxe, MANPUEMCTBA MAaOTh 3MII[HIOBATH €KOHOMI4YHY 6e3MeKy Ta MPUCTOCYBATUCH /10 3MiH
30BHIIIHIX i BHYTpilIHiX $aKTOPiB, 1110 BU3HAYAIOTh MOXJIMBI KPU30Bi fBUINA, L0 € TapaHTIE0
BW>KMBaHHSA 1 pO3BUTKY BUPOOHUIITBA.
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V]IK 347.775
€sreH Bonogumuposuny KOBAJITbOB,

doKmop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop,
npodghecop kagedpu ekoHomiku ma diHaHcie pakysememy Ne 6
XapKiecbko20 HAYIOHA/bHO20 YHIgepcumemy 6HympIiuHix cnpas

EKOHOMIYHA BE3MNEKA YKPAIHU B YMOBAX 3ArOCTPEHHA CBITOBOI
KOHKYPEHUII

B ocTaHHi jJekinbka pokiB B TI/106a71i30BaHOMY €KOHOMiIYHOMY MpPOCTOpPi BiOyBarOThCSA
cyTTeBi 3MiHM. lle BigMivaroTh yucaeHHi BueHi. Tak, B. M. 'eenpb 3BepTae yBary Ha Te, 110 Ha
IJI06JIBHOMY PiBHI 3aroCTpWIMCh €KOHOMIYHi, €KOJIOTiYHI Ta COIjiaJibHi CynepedyHoCTi, B
pe3yJbTaTi HaBiTh MoyYasa CJa6LUIATH BIEBHEHICTb Y MalOyTHbOMY 4Yepe3 3arpo3u iCHYBaHHIO
BCbOTO JIOACTBA. He ocTaHHIO poJsib y 1LbOMY Bifirpajd [AOBrOTpUBAJUN CHAJ y 3aXiTHUX
PO3BHHYTHUX KpalHaxXx [AWHAMiKM €KOHOMIYHOro 3pocTaHHs. HuHI npuxif [0 BJagyd HOBOTO
npe3ugeHta CIIA Ta oroJsiomieHa HHUM CTpaTerii PO3BUTKY /i1 AMepUKH 06araTo B 4YOMY
03HAualThb [0YAaTOK HOBOTO MOBOPOTY Y CBIiTOBiH, Hepil 3a BCe €KOHOMIYHIM moJjiThli 3
HacJiKaMy, AKi MOXKYThb y pa3si ii ychilHoI peasisanii icTOTHO 3MIHUTH CTaH CIIpaB HacaMIlepes Ha
CBiTOBUX pUHKax. lle Beme A0 Toro, 1o 6GiJMbIIiCTh KpaiH OPIEHTYIOTbCS Ha NeperJisj, CBOEi
€KOHOMIYHOI NOJIITUKY, OCKIJIbKA TPaHCHALiOHaJIbHI KOPIopawlil Ail0Th, Iepll 3a BCe, y BJACHUX
iHTepecax (IpH IbOMYy BCymneped PO3BHHYTHM KpaiHaM), OTKe, CJIii O4iKyBaTH Ie GiJIbIIOro
3arocTpeHHs npo6sieM. 3 ypaxyBaHHAM Lboro ypsj CIIA moyaB 3MiHOBaTH cBoi miAXoAu B
eKOHOMIYHIN moJiTuLi. BignoBiaHi 3mMiHu BifoyBaroThbcs i B EC, 0COGJIMBO MMic/si BUXOAY 3 HbOTO
Besmmko6puTaHii. ¥ niyioMy HUHI BBaXKa€ThCA, 1110 3MiHH Y MiiX01aX B eKoOHOMIiuHiH moJtituii CIIA,
Benuko6puTanii, okpemMux kpaiH €C - 1e copoba mocjailoBHOTO BigxoAy Bif imeosorii
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