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YK 65.050.9
Trogmuna JeoHigiBHa KAJIIHIYEHKO,

JdoKmop eKoOHOMIYHUX HAYK, npoghecop,
3asidysay kagedpu ekoHOMIKU
Xapkiecbko20 HAYioHA/IbHO20 YHIBepcumemy 6ydisHUYymea ma apximekmypu

CUCTEMA YNPABJIHHA KAOPOBOKO BE3MNEKOIO NMNIANMPUEMCTBA

3abe3neyeHHsI EKOHOMIYHOI 6e3MeKH MiANPUEMCTBA TiCHO MOB’sSI3aHe 3 YCYHEHHSIM 3arpo3 Ta
KpPHU30BUX SBUILL

KaspoBa Ge3neka € oJiHi€l0 3i CK/IaJOBUX EKOHOMIi4YHOI 6Ge3neku (pa3oM 3 iHIIUMHU -
¢diHaHCOBOW, CHJIOBOW, iHPOPMALliMHOIO, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHO0, NPAaBOBOI0, €KOJIOTiYHOI0). Ii
iHOZi HA3UBAIOTH Ilie «iHTEJEKTYaJbHOIO».

[lim kagpoBOl 0E3MEeKOI INPOIOHYEMO PO3YMITH TaKWM CTaH iHJAWUBIJyyMiB, KOJIEKTHBY
NiJIpUEMCTBA, MO0 JIIOACHKOro MOTEHLialy Ta CUCTEMU yHpaBJIiHHA MEePCOHAJIOM, IPU SAKOMY
3a6e3nevyyeTbcsl epeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS E€KOHOMIYHOTO TMOTEHI[jaly Ta pPO3BUTOK
MiANPUEMCTBA.

YnpaB/aiHHS KaJipoBoi0 Ge3MeKOl0 MOB’si3aHe 3 HeWTpaslizalli€elo pU3UKIB, MonepeKeHHAM
BUHUKHEHHSI 3arpo3 Ta KPHU30BUX SIBUII, a TaKOX y 3abe3nedyeHHi ePpeKTUBHOCTI ymnpaB/iHHS
NEePCOHAJIOM 33 paxyHOK QOpMyBaHHsS B IepPCOHANY BJACTHBOCTEH, XapaKTEPHUCTHK, 10
CTBOPIOIOTh YMOBH 3axMILEHOCTI iHTepeciB, BJAaCHUKIB Ta CaMOro MepCOHa/y BiJ, BHYTPILIHIX i
30BHILIHIX 3arpos.

[[1o6 po3KpUTH 3MICT yHpaBJiHHSA KaJApPOBOI 6e3MeKOI CJiJi PO3IJIAHYTH HWOro OCHOBHI
CKJIaZI0BI, [0 AKUX BIJHOCATbLCA: MeTa, NPUHIWINN, 3aBAAHHA, IHCTPYMEHTH, MeXaHi3MU IX
peastizanii.

MeTa kazipoBoi 6e3neKHd Ha MiIpHEMCTBAaX MOJISATAE Y CTBOPEHHI yMOB s GopMyBaHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOTO KOJIEKTUBY Ta B MONepeKeHHI 1 HelTpaJi3alii KaApoBUX PU3UKIB.

MeTa noBuHHaA 6YTH KOHKPETH30BaHA B 3aJjadax. 3aJa4yi KaJpoBoi 6e3neKy BU3HAYAIThCH,
Mo-Teplle, 3aJIeKHO BiJ PiBHIB yIpaBJliHHSA OpraHi3alji€to, no-Apyre, 3a/eKHO0 BiJ, TUIIB 3arpos, i,
MI0-TPETE, 3aJIEXKHO BiJ IPYI PUHUKY.

[Ipu <¢dopMyBaHHI 3a3Jlad BaXKJIMBO BpaxyBaTH, 110 KaJpoBa Oe3leka € KoOMOiHaIli€l0
CKJIaJIOBUX, IOB’SI3aHUX Mi2K C06010 CKJIaJHUMHU ¥ 4aCTO 3aBya/lbOBAHUMU 3B’ I3KaMU.

3asiexkHO Biji piBHIB ympaBJiiHHSI OpraHisalji€lo 3ajJiadi KaJ[poBoi 6e3MeKH MOB’si3aHi 3 TUM
dakToM, 1[0 ¥ CKIaZi KOPMOPAaTUBHOI 6e3NeKu KaZpoBa Ge3neKa peasli3yeTbCsl CIOYaTKy Ha PiBHI
cTpareril, a MOTIM KOHKPETHU3YETbCA B NporpaMax i Mertogukax. Ha crTparerivuHoMy piBHI
BU3HAYAETbCS KaJ[poBa IMOJIITHKA KOMIIAHiI, BilOyBaeTbcs ii yB'sI3Ka i3 3arajibHOI0 TEH/EHIIEID
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, BUSHAYAIOThCSI OCHOBHI HAaNpsAMU pOOGOTHU CJIYKOU ynpaB/iHHA KaJipaMHu.
3ajjlaya Ha UbOMY eTalni — BU3HAYeHHs MNpo6JieM MiANPUEMCTBA, BH3HAUYEHHS HANPSMKIB iX
BUDillleHHs], po3po6Ka MeBHUX NMPaBUJ i HOpM, 060B’sI3KOBUX JJIs1 BCiel opraxisaliii, 1[0 cCIpUsIIOTh
3abe3MevYeHHI0 KaIpoBoi Oe3MeKH.

BiamoBigHo 70 cdopMysibOBaHOI cTpaTeriyHoi MeTH CayK0a YIpaBJiHHA IepPCOHAIOM
dopMye MeBHI BUMOTH /10 IKICHOT'O CKJIaJly KaApiB i BHYTPIIIHbOTO CepeOBHUIIA HiATPHEMCTBA.

Ha onepaTtuBHOMY piBHi ynpaBJ/iiHHA KaJpoOBOI0 6e3MeKOo0 BiA6yBaeThCsa yepe3 0popMIeHHS
NPUHLMIIB CTpaTerii KOMIaHii B HOpMaTUBHI JOKYMeHTH [J11 C/1y:KOU yIIpaBJIiHHS IePCOHAIOM. Y
HUX JIJAI0ThCA YiTKi BKa3iBKU L[0/I0 MUTaHb KaZipoBoi 6e3neku. CaMe BiANMOBIHO 0 IIUX iIHCTPYKIIiH
3iMCHIOIOTbCA 3aX0AU oA i1 3a6e3neYyeHH.

[ligiersivii cTpareriyHid MeTi omepaTUBHUM piBeHb /A€ CHiBPOGITHUKY BiJNOBiAL Ha
OUTaHHSA, WO HOMYy MNOTPIGHO POGUTH B LbOMY IJIaHi, PO3KPUBAE TEOPETHYHUN WLJIAX B
NPAaKTUYHUX peKoMeHAaaniaxX. /s IHIMMWX CHiBpOGITHUKIB MiANMPHUEMCTBA, Oe3MoCepeHbO He
NOB’sI3aHUX i3 3/iHCHEHHSIM KaJApOBOi Oe3MNeKH, [ed piBeHb TAKOXK MOB'SI3aHUM 3 M0CAJ0BUMH
IHCTPYKLiSIMHY, iIHCTPYKIiSIMU 3 TEXHIKU 6€31eKH, 000B’I3KOBUMU HOPMaMU Ta MpaBUJIaMU, METOIO
SIKUX, Y TOMY YUCJI, € 3a06e3eueHHs Ka/IpoBoi 6e3MeKu.

[IpakTu4yHa peasizanisg ifiedl i JOKyMeHTIB BepxHiX piBHIB ympaBJ/iiHHsS BiZJ0YBa€Tbcs Ha
TaKTUYHOMY piBHi. CHiBpOGITHHK C/IOyKOU yIpaBJIiHHA IE€PCOHAJIOM peasiye CBOi yMiHHA W
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HaBUKHU BiJNOBiJHO 4O HOPMAaTHMBHUX aKTiB MiANPUEMCTBa, y AYyCi cTpaTerii miAnpUeEMCTBA B
KOHKPETHHUX YMOBax 3/lilicCHeHHsI KaJ[poBoi 6e3neku. TakTUYHUUM piBeHb Jae BiJNoBiAbL Ha
NUTaHHS, K 3JIMCHUTH Te, L0 BU3HAYEHO HA BUILIUX PiBHAX. 33/jaua KOXKHOr'O CHiBpOOGITHHUKA
MOJISATAE B 3aCTOCYBaHHI CBOIX 37[i0HOCTEH Ha 6J1aro MmiAMpUEMCTRY.

Pe3toMyloun BUIeCKasaHe, BHIJIMMO OCHOBHI 3arajibHi 3ajadi KaJpoBOi 0Oe3MeKU
MiAIPUEMCTB:

— yyacTby ¢popMyBaHHI KaJipoBoi cTpaTerii MiAMNPUEMCTBA, IpoIlecax IMJIaHyBaHHSA JI0/[CbKUX
pecypciB, iHbopMariifiHii, piHaHCOBIN NOMITHILIi, PO3BUTKY I OLIHII TepCOHAY;

— <¢dopMyBaHHS BUMOT /I0 CHiBpOGITHHUKIB MiIIPUEMCTRBA 1110/10 6e3MeKy;

— CKJIaJ@aHHS BiJIIOBiAHOI HOPMATHBHOI JOKyMeHTallil [ CHiBpOOITHUKIB CIyKOH
yIpaBJiHHA KaJpaMy;

— CKJIaJJaHHSI HOPMAaTHBHOI JOKyMeHTalii [Jis iHIIMX CHiBPOGITHUKIB MiJANMPHUEMCTBA Ha
KOPHUCTb JIOTPUMAaHHS KaZpoBoi 6e3MeKy;

— mnpoBefieHHs iHpopMaliliHO-PO3’ICHIOBA/ILHOI pO60TH 3i CiBpO6ITHUKAMU HiZIIPHUEMCTBA;

— BUSIBJIEHHS], TONEpe/KeHHs | NpPUNMHEHHS HebakaHUX ikl 3 OGOKy CHiBpOOITHUKIB
niIMPUEMCTBA, 1[0 MOXKYTh CHPUYMHUTH 3aBJJaHHS KO HOTO iHTepecawM;

— TMNpOBeJieHHS 3axo/liB, HAalpaBJeHUX Ha HeJONyIleHHd oci6 [0 3aHATTS M0CaJI0BUX
NO3ULIH, 3JI0BXXUBAaOYU AKMMH, BOHU MOXKYTb 3aBAaTHU CBOIMU JisIMU IIKOAU NiJIPUEMCTBY;

— MOHITOPHHT, HaNpaBJIeHUH Ha 3a6e31e4eHHs KaJpOBOi Oe3MeKH.

OT>xe, mnpeJCcTaBJeHHI MOJIOXKEHHSI [103BOJISIIOTH CHOPMYBATH KOHIIENTYa/lbHi OCHOBH
yIpaBJ/IiHHS KaJ[poBOI0 6€3MeKO0I0 Ha MiATPUEMCTBAX.

Odepscano 21.09.2018

YJIK 330.3:338.4:658
Trogmuna JleoHigisHa KAJIIHIYEHKO,

doKmop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop,

3agidysau kagedpu eKoHOMIKU

Xapkiecbko20 HAYioHA/IbHO20 YHIBepcumemy 6ydisHUYmea ma apximekmypu;
KatepuHa BanepiisHa LLUUIM,

cmydeHmka Xapkiecbko2o HAYioHA/AbHO20 YHIgepcumemy 6ydisHuymea ma apximekmypu

3AXOOU EKOHOMIYHOI BE3NEKU NIANPUEMCTB

['o/ioBHOIO MeTOw 3abe3nedyeHHS EKOHOMIYHOI 6e3leKu MiJIPUEMCTBA € JIOCATHEHHSA
MaKCHUMaJIbHOI CTabifibHOCTI (YHKIIOHYBaHHS, a TaKOX CTBOPEHHSI OCHOBU i MepCleKTHUB
3pOCTaHHA /11 BUKOHAHHS MeTH Oi3Hecy, He3aIeXkHO BiJj 06’'€EKTUBHUX 1 Cy0’'€KTUBHUX UMHHUKIB
(HeraTUBHUX [iill, YNHHUKIB PU3UKY) 3arpos.

ExoHOMiYHa 6e3meka mimpueEMCcTBa Nepeadavyae CTINKUH PO3BUTOK (TOOGTO 36a/1aHCOBAaHUH i
0Ge3ynuHHUMN), W1I0 [JIOCATAEThCI 3a [JOMOMOTOK BUKOPUCTAHHS BCiX BUAIB pecypciB i
OiJIPUEMHUIIBKUX MOXJIUBOCTEHM, 3a SAKUMHM TapaHTYETbCA HaMbOinbil edeKTHBHe iX
BUKOPUCTAHHSA JJs1 CTabiibHOro OJYHKIIOHYBaHHA Ta JWHAMIiYHOTO HAyKOBO-TEXHIYHOro M
COLlia/IbHOTO PO3BUTKY, 3aN106iraHHs BHYTPIillIHIM i 30BHIIIHIM HEraTUBHUM BILJIMBaM (3arposam).

CucreMa eKOHOMIYHOI 6€3MEeKH MiIPUEMCTBA CKIAJAETHCS 3 KOMILJIEKCY 3aXO0/iB:

- ¢inaHcoBa Oe3neka - NUTaHHA (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI JiSIJIBHOCTI MiANMPHUEMCTBA,
IJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta iHIUI «TPOIIOBI MUTAaHHAY;

- cuJioBa 6e3neka — Ije pexxuM Ppi3UuYHOI OXOPOHU 06’€KTa, 0COOUCTA OXOPOHA KEPiBHUIITBA,
NPOTUAISA KpUMiHa/y, B3aEMO/Iisl 3 MPABOOXOPOHHHUMHU Ta iHIIMMU Jilep>KaBHUMHU OpraHaMy;

- iHdopmaliliHa 6e3neka — 3axucT BjacHoi iHpopMauii. [Ipu HeobxigHOCTI iHOpMaIiiliHO-
aHaJIiTUYHA po60Ta, pO3BiAKa;

- TeXHiKO-TeXHOJIOTiYHa Oe3eKa — GOpMyBaHHS TeXHIYHOI 6a3U U YCTaTKyBaHHS, TEXHOJIOTIH
i 6i3Hec-npolIeciB, Ki MOCHJIIOITh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiAMMPUEMCTBA HA PUHKY;

- mpaBoBa 6e3neka - OpPUAWYHE 3abe3leyeHHs [iS/IbHOCTI MiJANPUEMCTBA: BiJHOCHHU 3
Jlep’kaBolo, MapTHepaMU, KOHKYpeHTaMH, NOCTaYa/IbHUKaMU;
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