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HasBana Mera Ta 3aBAaHHA HaunioHanbHOi mosinii cepen iHmux ¢opm cBoei peasnizanii
NpOABJAITHCA U y 3abe3nedyeHHi 6e3neku AisibHOCTI (Pi3UyHOI 0cobU MifNpUEMLs B YKpaiHi,
IIJIIXOM BUMHEHHS JIi opraHaMu HanioHasbHOI moutinii 06yMOBJIEHUMU iX TPaBOBHUM CTATyCOM.

Cnenmdika nmpaBoBoro crarycy HamioHasbHOI moJinii YkpaiHu sK cneniaJibHOro cy6’ekTa
a/IMiHiCTpaTUBHO-NPABOBOI0 3abe3eueHHs 6e3neku JisabHOCTI $pizndHOoi 0cobu miAmpUeMIs B
YKpaiHi 06yMoBJIeHa 0COBJIMBICTIO caMoro 06’eKTa, a caMe 6e3NeKo0 AisiIbHOCTI ¢pisndyHOl ocobu
nignpuemig. o came caig posymitu mif 6e3nekoro AisibHOCTI diznyHOI 0cobu mianpuemus? B
JIiTepaTypi iCHy€E pi3Hi MiAX0U 111010 PO3YMiHHS 6€3MeKHU MiANPUEMHHULIBKOL AislIbHOCTI. be3neky
OiAIPUEMHULBKOI AiJIBHOCTI pO3rasfanTb K 6asuc, GyHAaMeHTaJbHY OCHOBY 3abe3NedyeHHs
HallioHaJIbHOI 6e3MIeKH.

HauioHanbHa mogsiniss Hacammepes, TMOBUMHHA 3abe3neyyBaTh 0Oe3MeKy NPUBATHUX
ninpUeEMIiB Bij Ail, 110 € NPOTUNPABHUMHY, NMOCATAIOTh HA iCHYOYHUU NMpaBONOPSA0K i TaKUM
YHHOM CTBOPIOIOThH NepelmKoAy AisabHocTi ¢isuyHux oci6 nignpuemiiB. To6To 6e3neka
HiITPUEMHHUIIBKOI AiJIBHOCTI Y TOMY YHCJIi ¥ 6e31eKa AisJIbHOCTI Gpi3HYHOI 0COOH MiMTPUEMIIS K
00’eKT 3abe3nevyyBaJbHOI AissibHOCTI HarioHanbHOI moJtilii po3risigaeTbcs IK CTBOPEHHS YMOB
JIsT 6e3nepeliKoJHOI MislIbHOCTi, 3abe3NedyeHHs BiJICYTHOCTI HeNpaBOMIpHUX BTpPy4YaHb Ta
nepelko/ B is/IbHICTh mignpuemiiB. be3sneka AisibHOCTI ¢pi3nuHOi 0cOO6U MiANPHUEMIIA SIK 06’ EKT
3abe3nedyBajibHOI a/[MiHiCTpaTHBHO-NIPaBOBOI JissibHOCTI HaljioHanbHOI modinii BoyeBUIb HeE €
TOTOXKHOIO Oe3MeKHu MiJIPUEMHUIBKOI AisabHOCTI B3arayi. OCHOBHUMH 3a6e3nevyBajJbHUMU
eJleMeHTaMH 6e3MeKH AisIbHOCTI ¢i3udHoi ocobu migmpuemild 3 60Ky HarioHasbHOI moJinii €,
HacaMmmepes, OG'€KTH BJIACHOCTI MNPUBAaTHUX MiJNPUEMIIB K OCHOBA 3JAiMCHEHHS HHUMH
MiATPUEMHULBKOIL LiAJIBHOCTI.

Besmneka JistibHOCTI ¢i3uyHOi OCOOGU-MiANPUEMIS SIK O6G’€KT 3abe3nevyBasIbHOI JislIbHOCTI
HamioHasbHOI moJiilii Ile TakWi CTaH CyCHiJIbHUX BiIHOCHMH NpPU SIKOMYy CTBOpPEHi YMOBU AJIs
Oe3nepeKoAHOI peasizaliii QpisMYHUMH 0COGAMU-IIAIPUEMUSMU CBOEI Ai/IBHOCTI, BiZICyTHOCTI
OPOTUIPABHOTO BTPYYaHHSI B TaKy AisIbHICTb, 3a6e3Me4eHHs] ONepaTUBHOIO MOJOJIaHHS 3arpo3
KUTTIO, 3/I0pPOB’10, MalHy Qi3MYHUX OCi0 MiAMPUEMINB, Y TOMY YHCII W IIJISXOM IONEpePKeHHS,
MPUIIMHEHHA POTUIIPABHUX NTOCATAHb Ha 1i Ti iHIII 0XOPOHIOBAHI 3aKOHOM L[iIHHOCTI.

[IpaBoBuit ctatyc HapioHanpbHoi moJsiinii  YkpaiHM fIK  clelliaJbHOrO  cy6’eKTa
aIMiHiCTpaTUBHO-ITPABOBOI0 3abe3edyeHHs 6e3MeKH AisiIbHOCTI $i3UYHOI 0COOU-TAIPHUEMIIA B
Ykpaini € yactuHow0 ii 3araJpHOr0 MPaBOBOTO CTATYCYy, Ta SIBJSIE COO0K BU3HAYEHUX YHMHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM IIijieH, 3aBAaHb Ta QpYHKIiN Ta HaNpaBJeHUX Ha IX peasizalilo MOBHOBAXKEHb Ta
3ax0/liB L[0/I0 0XOPOHU Ta 3aXUCTY NPUBATHOI BJACHOCTI SIK OCHOBH 3/1iiCHEHHS MiAMPUEMHULIbKO]
JiSLIbHOCTI MPUBAaTHUMU Cy0’€KTaMH, a TaKOX 3abe3nedyeHHs TPOMa/ICbKol 6e3neKd SIK YMOBU
Ge3mnepeiKo/{HOI AisiIbHOCTI Gpi3uyHUX 0Ci6 mignpHUEMITiB.

Odepacamo 01.11.2018

V]IK 346.2

Jlroamuna AHatoniiBHa BENAEBA,

KaHdudam eKOHOMIYHUX HayK, doyeHm,

doyenm kagedpu 064iKky ma onodamkyeaHHs

XapKiecbKo20 HAB4A/IbHO-HAYKO8020 IHCMUmMymy

/BH3 «YHigepcumem 6aHKigcbKkoi cnpasu»;

Onis OnekcaHgpisHa MEPECA[A,

cayxay mazicmpamypu XapKiecbko20 HA84a/1bHO-HAYK08020 IHCMumymy
/JIBH3 «YHigepcumem 6aHKigcbKoi cnpasu»

CTPYKTYPHO-®YHKUIOHAJIbHA ®OPMA BHYTPILLHBOIO KOHTPOIJIIO
AK ENEMEHT BE3MNEKU CYB’€KTA TrOCIMOAAPIOBAHHA

BHyTpilHIA KOHTPOJIb € OJHUM i3 BaXKJHUBUX HAMPSMKIB pOGOTH GyXrajTepChbKOi CIy:KOU
nignpueMcTBa. BiH € Takok CKJ1a/IoBOI 3a6e3neyeHHs1 6e3MeKu AiIbHOCTI MiJIIPUEMCTBA, TOMY
sIK O/IHi€I0 3 OCHOBHHUX 3arpo3 € 3arpo3a BTpaTW MalHa y 3B’fI3Ky 3 MOro Kpajixkow abo 3
NOPYLIEHHSM NPaB Ha HOro BOJIOiHHS.

© bensesa /1. A,,

MNepecaga 0. O., 2018
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3 MeTOM nomnepeKeHHSI HEFaTUBHUX SIBUII B €eKOHOMIiuHi#l cdepi, miIMIpUEMCTBA B OCTaHHI
POKHU CTaJld CTBOPIOBATH CJAYKOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ajle OpraHisaliiiHi NUTaHHA Ta
MeTOJMKa MPOBEJEeHHS BHYTPIIIHIX NepeBipOK TaKUMH Cay:K6aMH y AOCTAaTHbOMY 0O6Cs3i He
BiZnpanboBaHi. TOMy NMTaHHA OpraHisarii i 1poBeAeHHA BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIK € aKTyaJbHUM
Ha cboro/iHi B YkpaiHi i BUMarae HeralHOTro BUpillleHHs.

BHyTpilIHbOrOCIOJAPCHKUNA KOHTPOJIb € €/eMEHTOM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, SIKUM, fIK
NpaBWJO, 3MAIMCHIOETbCS caMUM HignpueMcTBoM. CTymiHb BHOPOBA/PKEHHS BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJIIO 3aJIEXXUTb Bij opraHizaniiiHoi CTpyKTypHU NiANPUEMCTBA, YUCEJbHOCTI YIIPaBJAiHCbKOTO
Ta IHIIOTO TIepCcoHally, PO3TaJYKEHOCTI Mepexi BiJOKpeMJIEHUX NiJApO3/iIiB, CTYIEeHI0
[eHTpasTi3allil 6yXrajTepCcbKoro o6JIiKy Ta iHIIMX TapaMeTpiB.

®opmu i MeTOU POOOTH CIYKOU BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIO JJOCUTh Pi3HOMAaHITHI i 3a/1e2kaTh
Bi/i HaNpsAMKIB ix po6OTU. AK CBITYUTH MpPAKTHKA, ePeKTHUBHA CAyKOA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
NOBUHHA OyTH chopMoBaHA TAKHM YMHOM, 11106 MOTJIa KOHTPOJIIOBATH TaKi OCHOBHI HampsiMKH
JMiSIIbHOCTI  OO’€EKTIB  IepeBipKH:AOTPHMaHHSA HHMH BHMOI HOPMaTHUBHO-IIPABOBOi 6a3y;
BUKOHAHHSI HaKasiB i po3mops/KeHb;3abe3leyeHHs] 30epeKeHHsI MalHa;TOYHICTb i MOBHOTY
BeJIeHHSI OYXTalITepChbKOT0 U yIpaBJiHCHKOr0 06Ky ¥ ck/aJlaHHs ¢piHaHCOBOI Ta ynmpaBJ/liHCbKOI
3BiTHOCTI;3ano06iraHHs B 06JIiKy IOMUJIOK i TepeKpy4YyBaHb.

Ax ocHOBHi ¢opMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HA MiJANPUEMCTBI MOXKHA BUJIJIWTH:
CTPYKTYpHO-QYHKIIOHA/IBHY (POpPMYy KOHTPOJIIO; CAYKO0Y BHYTPILIHBOTO ayJUTy; KOHTPOJIbHO-
peBi3iliHY CIyKOy.

Cayx0y BHYTpPIIIHBOTO ayAUTY OPTraHi3yOTh NiZIIPUEMCTBA BEJIMKOT0 U cepeIHbOro Gi3Hecy,
TOMY §IK Ile BUMara€ 3HaYHUX J0JAaTKOBUX BUTPAT, OCKIJIbKU y CAyX06i BHYTPILIHbOTO ayJUTY
NOBUHEH TMpAIlOBAaTH BUCOKOKBaJNipiKOBaHUN WITAaTHUM TNepcoHaJ i MaTH y CBOEMY
pPO3NOPSA/MKEHHI Bi/ITOBiiHe TexHiYHe I MporpaMHe 3abe3MeyeHHs.

CTBOpEeHHS1 KOHTPOJIbHO-PEBi3iMHOI KOMicii BM3HAYa€TbCS 3aKOHOAABYMMH aKTaMH i
HaJi/NS€TbCA 3HAaYHUMM MOBHOBaXKEHHSIMY, BOHA € OPraHOM KOHTPOJIIO BJIACHUKIB. 3aB/AaHH4, 1110
BUPILIYIOTbCS PEBi3iliHOI KOMICi€l0, BU3HAYAIOTbCS 3aKOHOJABCTBOM, BHIIMM OpPraHoM
ynpaBJ/iHHA (3araJlbHUMH 360paMu) 3a pillleHHAM pajyd AUPEKTOpiB abo HarJysgoBoi pajy, a
TaKOX CaMOCTiliHO peBi3opoM abo peBi3iliHOO KoMici€lo Ha 3acifaHHsaX. TibKU peBiziiiHa KoMicis
Ma€ MpaBoO HaZlaBaTH Ha pivHi 3BiTHI 360pU BHUCHOBOK, IIPO Pe3yJbTaTH INepeBipku ¢piHAHCOBO-
roCIoJIapChKoi AisIIbHOCTI MiAMMPUEMCTBA, B IKOMYy MOBHUHHE OYTH MiATBEP/>KEHHS BipOriHOCTI
iHpopmanii y 3BiTax Ta iHmKX GiHAHCOBHX JOKyMeHTaX; iHopmalisg nmpo ¢GakTH MopylleHb
NPaBOBUX AKTIB 1 MOPS/IKY BeJleHHS OYXraJTepChbKOro 00JIiKy.

CTpykTypHO-pyHKI[ioHa/IbHA popMa BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO He IOTPebye Bif mifimpreMcTBa
cepHo3HUX BUTpAT Ha ii cTBOpeHHHA U PyHKUiOHyBaHHA. Cy6G’€KTaMHU KOHTPOJIIO BUCTYNAIOTh
ocobH, sKi NMpeACcTaB/sAITb iHTepecH HiANPHUEMCTBA Ta € YJIeHAMH WOTr0 KOJIEKTUBY, Ao06pe
O3HaloMJIeHI 3i crenuiKo0 AisIIBHOCTI MiANMPUEMCTBA, 06i3HaHI 00 HOT0 pe3epBiB, a TAKOX
MOpaJIbHO Ta MaTepiaJibHO 3alliKaBJieHi y miagBUIleHHI edeKTUBHOCTI Horo po6oTu. ['pamMoTHUI
po3noAia 060B’A3KIB Mk Cy6’€KTaMH KOHTPOJIIO MOKJWKAHUM He TiJIbKU BUSIBJASATH HEJOJMIKU U
NOpYUIEHHS], ajle oNepeKyBaTH i cipusTH ix cBoe4yacHOMy ycyHeHHIo. llg ¢opma mepeznbdavae
PO3pOOKY QaxiBIAMU MiANMPUEMCTBA, 3 MOMJIWBHM 3a/Jy9eHHSIM 30BHIIIHIX KOHCYJIbTAHTIB,
KOMILJIEKCY HOPMaTHMBHUX JJOKYMEHTIB, 1110 pErJaMeHTYIOTh NOPAL0K B3a€EMO/Iil HOT0 CTPYKTYPHUX
OJIMHULb | KEPIBHUKIB NpU MPOBEJEHHI KOHTPOJIbHUX 3aXO0/iB, CKJIaJaHHA AOKyMeHTalil 3a IX
pe3yJibTaTaMM, a TAaK0K NiZIrOTOBKU pillleHb 11010 YCYHeHHS BUSIBJIEHUX HeJOJIIKIB i KOHTPOJIIO 3a
IX peasisanieto.

KoHTpoJib OpraHiyHO BOUCYETHCS Y 3araJibHUM BUPOOHUYHM NPOIIEC, OXOIIIOIYM GaKTUUHO
BCI0 TOCIOJApPCbKY CHUCTEMY IMiJIPUEMCTBA 3HU3Y Joropu. KoxkeH Ccy6’eKT BHYTpPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKHWA MpaLlOE€ Ha MiJMPHUEMCTBI, 32 HEHaJIe)KHe BHKOHAHHS KOHTPOJIbHUX QYHKIiN
MOBUHEH HECTH €KOHOMiYHy, aJMiHiCTpaTHBHY ab0 JUCLUMILUIIHApHY BiAMOBiAa/bHICTb, sKa
NOBUHHa 6yTH (GOpMaZbHO BCTAaHOBJEHA Ta 3aKpiljieHa 3a KOHKPETHUM Cy0'€KTOM 100
BUKOHAHHSI OKpeMOoi KOHTPOoJIbHOI GyHKIIii. B iHIIOMYy BUNIaAKy cy0’eKT He GyAe y BifioBiAHIN Mipi
3/IiCHIOBAaTH QYHKIIii KOHTPOJIIO.

CTpyKTypHO-(yHKIiOHATBbHY GOPMY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO XapaKTePHU3YIOTh TaKi pyUCH:

— TPOBOAUTHCS crielliasicTaMu QpyHKIIOHAIBHUX Nip03AiniB;
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— 3JiACHIOETbCS CYIiJIbHE CHUCTEMHE CIOCTEepeXeHHs1 3a 30epexeHHsIM | epeKTHBHUM
BUKOPUCTAHHSAM BCiX BU/IiB MaTepiajbHUX, piHAHCOBUX i TPYJOBUX pecypciB;

— [ie BiATOBIIHO 0 MOJIOXKEeHD PO BiAMOBIAHUH i APO3/iJ i Moca/[0BUX 060B A3KIB;

— Ha nifcraBi BKasiBOK i po3nopsAKeHb KepiBHULITBA IMPU3HAYAOTBCA Ta IMPOBOAATBHCS
nepeBipKHy, 3a IX pe3ybTaTaMy NPUHMaOThbCS YIPaBJIIHChKI pillleHHS;

— TMPUHHATI YNPaBJIHCBKI pillleHHS CTOCYIOTbCS MEBHUX HANPSMKIB JisIIbHOCTI OKpeMHUX
nipo3aiiiB i ix paxiBIlis;

— CHCTeMa KOHTPOJI0 BXOAUTH [0 CKJI3AY YIPaBJIiHHA MiAIPUEMCTBOM, KOHTPOJIKOE 3a
JIONIOMOr010  CHelliaIbHUX Mpoleayp BCi NMUTaHHA (GiHAHCOBO-TOCIOAPChKOI JisJIBHOCTI Ta
CTBOPIOE YMOBU 51 edpeKTUBHOI POOOTH MiANpPHEMCTBA Yepe3 YAOCKOHAJIeHHS po6oTu i
MiApO3AiaiB;

— 3abe3neyye B3aEMO/Jil0 MK CHIBpOOITHMKAMM LLJISXOM BUIPaBAAHOr0 MOJiay
Bi/INOBi/Ja/IbHOCTI i1 IOBHOBAXXEHb i3 METO JOCATHEHHS OCTABJIEHUX 3aB/]aHb;

— BUKOPUCTOBYE METOAU W TMpOLEeAypU aJMiHICTpaTUBHOro, OyXTraJTepCbKOro i
€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOJIIO;

— olepaTHUBHe BTPY4YaHHS i KOperyBaHHS T'OCIOJAapChbKUX Olepaliiid, CKJIaJlaHHs J0Bifok i
CAYKOOBUX 3aMUCOK.

JlocUTh MepcreKTUBHUM, SIK MMOKA3y€E MPAKTHKA, € MOEJHAHHS CTPYKTYPHO-PYHKLiOHAIBHOI
$opMHU KOHTPOJIIO 3i CAYKO6010 BHYTPILIHBOrO ayauty. Llel nuisfix JOoCUTb KOPUCHUN 3 HOTJSAAY
€KOHOMIii BUTpaT MpU 3abe3neyeHHi JOCUTb BUCOKOTO CTymeHs1 eQdeKTUBHOCTI CayKOHU
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO. B 1IbOMy BUNaZKy HEBeJMKa CJAyx6a BHYTPIIIHbOrO ayAuTy Bifirpae
poJib opraHizaTopa i MeTO/10J10Ta KOHTPOJIbHOI pO60TH, MPOBEAEHOI B OCHOBHOMY KOHTPOJIEPAMH,
110 IPAIIOTh B IHIIMX CTPYKTYPHUX MMiIpo3/iiax opranizanii [1 c. 11].

Jesdki HemoJIiIKM TNPaKTUKU  BIPOBA/PKEHHS  CTPYKTYpPHO-QYHKI[iOHA/MbHOI  dopMHU
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJII0O BUKJIWKAHI THUM, 0 METOAWYHI NpUMOMM HOro NpPaKTUYHO He
pO3po6JieHi. Y pe3y ibTaTi BHYTPIlTHBOTOCIOAAPChbKUM KOHTPOJIb BiJi/JaHKMKA Ha BiAKYyH iHTYiLii Ta
JlocBiny daxiBIliB, SKi 3[iHCHIOIOTh KOHTPOJIbHI pyHKIIIT Ha CBill po3cy/, aike MPaKTUYHO BiJICyTHI
HeoOXi/IHi MeTOAWYHI BKa3iBKM 110/l0 3/[iCHEHHS BHYTPIIIHbOrOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
BifgzHa4yMMoO, 110 MOJA/IBIINX AOCHIKEHb MOTPEOYIOTh i MUTAaHHSA opraHizamii iHGopMalinHUX
MOTOKIB MK Cy6'€KTaMH KOHTPOJIK [isJIbHOCTI MiMIPUEMCTBA, BU3HAYEHHS 3MICTy I10C3/I0BOi
IHCTPYKUii npaliBHUKA L0440 KOHTPOJIbHUX IOBHOBAXKEHb Ta BiANIOBiIa/IbHOCTI, TOLIO.

CborofiHi, KoJIM MOCUJIIOETHCS BIJIMB KOHTPOJII0O Ha BUPOOHUYY Ta PpiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKY
JisLJIbHICTh, 0COGJIMBOI aKTYa/IbHOCTI HAOYyBalOTh MUTAHHS OpraHisaliii Ta MeToA0JIoTii KOHTPOJIIO
Ha MiANPHUEMCTBI B YMOBAaX aBTOMAaTU30BaHOI CUCTEMU ylpaBJiHHA. lle, B CBOIO 4epry, BUMarae
NepeoCMUCTEHHS KOHLENIil KOHTPOJIIO, piBeHb {KOr0 B LMX YMOBaX 3HAYHO MiJABUILYETHCH,
KOHTPOJIb B YMOBaxX aBTOMaTH3alii € 6isbll epeKTUBHUM Ta ONEPaTUBHUM JJis1 BiANOBiHUX
cay6 MiAIPUEMCTBA, Jie BaOXKJIMBE 3HAYeHHS 3aWMae gakTop yacy, GpakTop TPyAOMICTKOCTI, a
TaKOXX 3MEHIIeHHs ITUTOMOI Baru manepoBuX HOCIiB iHdopMmarlii (6yxXraJTepcbKux JOKYMEHTIB)
JUIsT KOHTPOJIbHOI AisiibHOCTI, Toujo. BapTo MaTHW Ha yBa3si, 110 KOMI'IOTEpPHiI mporpaMu a6o
Ha/Ial0Th BUXiJHI J]aHi /JIs] HACTYIHOIO MPOIeCy PyYHOT0 KOHTPOJII0, abo caMi € BUZJ0OM KOHTPOJIIO,
110 i€ 6e3 yTpy4aHHs JIOAUHH IK KOPUCTYyBa4ya KOMIT'FOTEPHOI CUCTEMH, a IPUKJIAIHI IPOTrPaMHU €
BAXKJINBUM eJIEMEHTOM SIKOCTi CUCTEMU BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO.

Jus  ebexkTuBHOI opranizanii i n$poBefeHHS BHYTPILIHLOTO KOHTPOJIIO HEOOXiHO
BpaxOByBaTU Taki (aKTopu, SAK CTPYKTypH3alisd MOiAIPHUEMCTBA, pO3MOJiJ 06OB’A3KIB,
CaHKI[{OHYBaHHS Ta A03BiJ Ha 3/[iHCHEHHS TEBHUX FOCNOAAPChKUX omnepanii, GpisuIHUN KOHTPOJIb
3a HaAsIBHICTIO Ta JOCTYIIOM /10 aKTHUBIB, a TaK0X OyXTaJATepPCbKUUA KOHTPOJIb 32 0QOpPMJIEHHSIM
JIOKYMEHTIB, 3a/lyyeHHs BHUCOKOKBaJidikoBaHOro mepcoHany 1 3ailicHeHHsa  yHKUIN
MEeHeIKMEHTY, BUKOPUCTaHHS e(eKTUBHUX MPOLEAYyp KOHTPOJI 3 BUKOPUCTAHHSM HaMOiJIbII
Cy4acHMX 3aco6iB 06Jiiky i iHbopmanii. Citifi Tako)X BpaxOBYBaTH OCOOGJIMBOCTI opradizamii i
00MexKeHHS SIKi MOXKYTb 3HAYHO BIJIMBATH HA PiBEHb SIKOCTI.
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