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[lepw 3a Bce, 3a3HAYMMO, L]0 BCTAaHOBJIEHHA I'POMaJAHCTBA — BaXKJIMBOTO NPABOBOIO IHCTUTYTY
yKpaiHCbKOI JiepxaBHOCTI, ¢pikcyBasiocsl 3akOHaMH HalioHasbHOI Biaagu. [pomagsHcTBo B YHP 6yso
BcTaHOBJIeHO 3akoHOM «IIpo rpomagsHcTBo YHP» Big 2 Gepe3nsa 1918 p. [2,¢.31; 3,¢.3; 4,¢.96]; B
reTbMaHCbKil AepKaBi - 3akoHoM «IIpo rpoMaisiHCTBO YkpaiHcbKoi JepkaBu» Big 2 unusa 1918 p.; 3a
no6u Jupexkropii - «IIpo rpomagssHcTBO YKpaincbkol HapogHoi Pecniy6utiku» Big 15 sinctonazga 1921 p;
B 3YHP - «Ilpo mpaBo ropoxaHcTBa Ha 3axigHiil O6sacti Ykpaincekoi HaponHoi Pecny6uiku» Bif
8 kBiTHA 1919 p. [2, c. 31].

OaHOYACHO 3 MPUUHATTAM 3aKOHIB MPO IPOMAZSHCTBO PO3POOGJISIUCH iHINI 3aKOHOMPOEKTH Ta
MOJIITUKO-TIPABOBI JOKYMEHTH, sIKi ClIpUsijii opOPMJIEHHIO i peecTpallii rpoMaZisiHCTBA. 3/1€6i/1b1IOT0 TaKa
po6oTa 3aiiicHIoBasacs 3a 406w YkpaiHcbkoi LeHTpanbHoi Pagu: 1) 3akoHonpoekT «IIpo ycTaHOBH st
OXOPOHM iHTepeciB YKpaiHChKHUX MiJiJaHUX 32 MexkaMU YkpaiHcbkoi HapoaHoi Pecniy6ustiku» Bif 21 rpyaHs
1917 p., IKUM BCTAHOBJIIOBAJIUCS NOCAAX OKPEMHUX KOHCYJbCbKHX areHTiB YHP Ha TepuTOpisax iHIIMX
JepxaB; 2) Jluct CekperapcrBa HauionanbHux CopaB go [eHepanbHoro CekperapiaTy YkpaiHnu Bif,
21 rpypHa 1917 p., B IKOMy BUCJIOBJIIOBAJIOCS 3ayBaKEHHS [0 NMPOEKTy 3akoHy «lIpo rpoMazsaHcTBO
Ykpaincekoi HaposgHoi Pecniy6siky», 110410 NOPSAKY NPUAHATTS IPOMAJSHCTBA M YCyHEHHS Oyb-SIKUX
o6MexxeHb 151 Moro npuitHATTS; 3) 3akoH «IIpo peectpariito rpomagsHcTBa YHP» Big 4 6epesnsa 1918 p,,
3ri[HO 3 SKUM YKpPAiHCbKUM TpoMaJisHAM HaJaBajach MOXJIUBICTE OQiliiHO 0POpMHUTH CBOE
rpomMaZisiHCTBO; 4) [locTaHoBa npo opraxizauito Ta AisbHicTh TuMyacoBux Komiciit as1s1 posmisiay cripas
PO YKpaiHCbKe rPOMaJSIHCTBO [2, . 32]. TakuM YMHOM, KOXKHE Jiep:KaBHe YTBOPEHHS, IKe YTBOPUJIOCS Ha
TepeHax Cy4yacHOl YKpaiHM HaMarajocsl 4iTKO BU3HAYWMTH IPABOBUM CTATyC HaceJEeHHS BiANOBiJHUX
TepuTopid. llel cTaTyc BU3Ha4yaBCA 3a JAONOMOrOK NPUUHATTA BiANOBIJHUNM HOPMaTHBHO-NIPAaBOBUX
aKTiB, 30KpeMa Ha piBHi 3akoHiB. Ha 3akoHOZaBUYOMYy piBHI 4UiTKO BH3Hauya/MCs NMpaBa i 0GOB’SI3KU
IpOMaJisiH i, 0 JOCTaTHBO BAXKJIMBO — BCTAHOBJIIOBasIacsl 3a60poHa NnoABiliHOro rpoMajssHcTBa. OfHakK
C/Iif, BiI3HAUUTH, 110 OKPIM 3aKOHIB, MUTAHHAM I'POMAaJSIHCTBA NPUCBAYYBAJIUCS 1€ PAJ HOPMaTHUBHO-
IPaBOBHX aKTiB, fIKi Ge3mocepe/JHbO BCTAHOBJIOBAIM MiZICTABX HAOYTTA TPOMAJASHCTBA, MOPAJOK
HabyTTs i odopmyieHHS TpPOMAJSIHCTBA, MOPSAOK BiAMOBU Bixg rpomazgHctBa. OTke, IHCTHUTYT
rPOMa/ISTHCTBA Ha TepeHax YKpaiHW NMPOMWIIOB JI0CTaTHbO CKJAAJHUM IIJISIX CBOI'O CTAHOBJIEHHS], 30KpeMa
cipobyu HOro HOPMATHUBHO-NIPABOBOTO PEry/IOBaHHS BifbOyBaiucs pa3oM 3i cnpo6aMu CTaHOBJIEHHS
He3aJIeXXHUX Jilep>KaBHUX YTBOPEHb Ha TePUTOPIi cydacHol YKpaiHu.
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CHELIM®IKA TOTOBHOCTI 0 IHOBALIIHOT AIA/IbHOCTI
MPAL{IBHUKIB MOJIILIT

Ha cboroaniuHii feHb 3p06JieHO Bxe 6araTo BUCHOBKIB 11040 MIBUJKUX 3MiH y Cy4acHOMY CBITi.
YkpaiHa Takox lepeXKUBa€E NepexifHUi Mepiof, 110 XapaKTepU3yeTbCs pepopMaMu B 6araTbox chepax,
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cepe/ IKUX OJ|HI€I0 3 HalBaXK/IMBIIIUX € pedopMa MPaBOOXOPOHHOI CUCTEMU. ¥ paKypcCi THUX 3MiH, L0
BXe BiOyJsvcs, Ta THUX 3yCWJIb, SKi Oynu crnpssMoBaHi Ha pedopMyBaHHsS MOJILil SIK MaKCUMaJIbHO
epeKTUBHOI CTPYKTYpU 3aXUCTy HacesieHHs, caif chOKycyBaTH yBary Ha 3JaTHOCTI MpaljiBHUKIB
noJtinii, 1110 3HaxX0AAThCS B IIeHTPi NOoAiM Ta 3HAWTHU BiJINOBiib HA MUTAHHSA: SKi ICUXOJIOTIUHI YUHHUKHU
00yMOBJIIOIOTh OCOGUCTICHY TOTOBHICTD [0 iHHOBaLi B yMOBaxX KapAWHaJbHUX 3MiH B B npodeciiiHii
JiA/IbHOCTI IPaBOOXOPOHILiB.

Buxoas4u 3 11bOro, MU MaJjid Ha MeTi JOCHAIJATHA MCUXOJIOTIYHI YUHHUKY FOTOBHOCTI NpaliBHUKIB
noJiinii 70 iHHOBaLiHO]I AiAJIBHOCTI.

EMnipu4Ho10 623010 JOCTiKeHHS BUCTYNTMB XapKiBCbKUH HalliOHaJIbHUH YHIBEPCUTET BHYTPIlIHIX
cnpaB. Bubipky cksanu 60 npaBOOXOPOHLIB, KOTPUX MU PO3AIMHINA 33 JOINOMOTOI ONUTYBaJbHHUKA
«[lcuxosioriyHa roTOBHICTHL /10 iHHOBaTUBHOI AissabHOCTI» (B. €. Kiouko, O. M. KpacHopsiauesa)
MeTO/0M KJIACTEPHOI0 aHaJli3y 3a K-CepeAHiM Ha 3 IpyIu.

Y nepuy rpyny yBiduwiu 21 pecnoHfeHTiB, mo ckiaagae 35 % Bij 3aranbHoi KigbkocTi. Li
JOCJI/PKYBaHI XapaKTepU3ylTbC BUCOKUM pIBHEM IICUXOJIOTIYHOI TOTOBHOCTI A0 iHHOBauilHOI
JisibHOCTI. Lle 03HaYag, 110 g rpyma NOEAHYE 0Ci6, KOTPi MalOTh JOCUTh BUCOKUM piBeHb iHiI[iaTUBHOCTI,
roToBi /10 3MiH Ta HaJalOTh NepeBary AisJIbHOCTI, 1110 NoTpebye iHHOBaLiiHOCTI. BOHU 37]aTHI AiaTH B
yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI, Henepe16a4eHOCTi Ta BOJIO/iI0Th BUCOKHUM piBHEM J0BipH [0 caMoro cebe.

Taka » KinbKicTb peclioHZeHTIB ckJana aApyry rpyny (21 ocoba - 35 %). [IpescTaBHUKaM L€l rpynu
OpUTAaMaHHUN cepeAHI piBeHb [AOCTIMKYBaHOrO IMOKa3HMKA. llMM BUIpoOyBaHUM BJIACTHUBA
iHiLliaTUBHICTb, BOHU TOTOBI [10 3MiH, IPOTE 1€ 3a/JIEXUTb BiJ| CTYIIEHIO MOXX/JIMBOTO PU3UKY, KOMGOPTY B
JaHil cutyanii, cepiiosHocti moaii Tomo. To6To, B 3a/eXHOCTI Bif, cuTyanil 0co6UCTiCTh roToBa
NPOSIBUTH AOCTATHIN piBeHb TOTOBHOCTI [10 iIHHOBAaLiIHOCTI.

TpeTio rpyny ckjaaau 18 npaBooxopoHIiB, 1o ctaHoBUTb 30 % Big Bciel Bubipku. llg rpymna
XapaKTepU3yeThCsl HU3LKUM PiBHEM IICHXOJIOTIYHOI TOTOBHOCTI 10 iHHOBaL{iiHOCTI. IM He XapakTepHO
HOpOSIBJASTH iHILJaTUBHICTE Ta HeMae GakaHHS GpaTH y4acTb B SIKUX-HeOyAb 3MiHaxX. B oci6 3 Takum
piBHEM NOKa3HUKA BiZiICYyTHA CYBEPEHHICTb, YiTKO BUPaXXeHa BiJICYTHICTb BiJTOBIIa/IbHOCTI.

Hani HamMu 6ysi0 3[ilicHEHO eMmipyU4He JOCJi[P)KeHHsS HU3KH MCUXOJIOTIYHUX XapaKTEPUCTHUK 3
BUKOPHUCTAHHAM KOMILJIEKCY NICUXOiarHOCTUYHUX METOAMK, Cepe]; IKUX: ONMUTYBaJIbHUK MCUXOJIOTIYHOI
pecypcHocti ocobucrtocti (O.C.Ilrtena), omnutyBasbHUK «[uddepenuinuuit TUn pedJiekcii»
(/1. O. JleoHTBEB), ONUTYBaJIbHUK «CTHJIb caMoperyJisiii moBeaiHku»(B. . MopocaHoBa), onUTyBaIbHUK
npoakTUBHOI Josatoyoi mnoBeAiHkd (aganTaunis O.C. CTapuyeHkoBoi), TecT pedJiekcil JisJIbHOCTI
(B. 4. aapikos, C.C.Kypriusan), sgatHicte mo camoynpasiiHHs (H. M. [leiicaxoB), onuTyBaJbHUK
BUBUYeHHs KomiHr-crpaTteriii (C.Xo6¢osut). Ha rpyHTI oTpHMaHMUX pe3yJbTaTiB, CKOPHUCTABIIUCh
$aKTOPHUM aHaJi30M 3a METO/I0M I'OJIOBHUX KOMIIOHEHT, Y KOXHil rpyni A0CaiPKyBaHUX HaMHU OYJ10
BU/IiJIeHO PaKTOPHY CTPYKTYPY, sIKa MOsiCHIOE cnelndiky PpyHKIIOHYyBaHHA iHHOBAIiHHOI FOTOBHOCTI,
Ta HaJIa€ 3MOTY JleTa/IbHillle PO3IVISHYTH B3aEMO3B’SI30K il ICUX0JIOTTYHHUX YUHHHKIB.

®akTopHa CTPYKTypa y Neplliil rpyni cK/Iafa€eTbCA 3 IOCTU QaKTOPIB, IKi MOXKyTb OyTU Ha3BaHIi
TaK: KAKTHUBHe, J0OpO3UUINBe IJIAaHYBAaHHS 3 OMOPOI0 Ha BJIACHI pecypcu», «[lolyk MeToly YHUKHEHHS
iHHOBaLifiHOI AidnbHOCTI», «Opi€eHTanid Ha MNIATPUMKY OTO4Yyruux», «llomwlyk NiATPpUMKHA [Jig
iHHOBaMiMHOI AisIIbHOCTI», «06GepexxHa iHiliaTUBHICTb», «CaMOCTilHe IJITaHyBaHHS».

Y ppyriii rpyni BujineHo ciM ¢akTopiB, WO Bif6uBawTh «06epexHiCTb B IJIAaHYBAHHI»,
«IHiniaTuBHa arpeciga», «CIpAMOBAHICTb Ha CaMOCIOCTepeXeHHA», «IlacuBHI pO3AyMH PO MOXKJIMBI
aJbTepHaTUBMW», «be3seMoljiliHe NMIaHyBaHHA», «CIpPSAMOBaHICTb Ha KpUTepIi, 1[0 BUXOAATb 3a paMKH
aKTyaJIbHOI CUTYallii», «YHUKHEHHS] IPUHAHSATTS pillleHb».

Takox wicTh $aKTOPiB BU3HAYEHO y TPeTil rpymi, 3MiCT SIKUX J03BOJISIE HAa3BaTH iX HACTYNHUM
4YUHOM: «/leTajJibHe IJIAaHYBaHHA IpPU BHUCOKIA pecypCHOCTI», «IMIyJbCUBHMM TNOLIYK COLiaJbHOI
nigTpUMKN», «JiTKe MIaHyBaHHSA Jii», «IMIyJbCHBHA iHIIIaTUBHICTb 3 HEOaKaHHAM 3MiH», «[lacuBHa
OlLIiHKa SIKOCTi», «LlijiernokiagaHHA».

OTxe, dakTOpHA CTPYKTypa NCUXOJIOTIYHUX YNUHHUKIB TOTOBHOCTI /10 iHHOBAIiMHOI JislJIbHOCTI Ma€
cBolo crenudiky y mpamiBHUKIB moJinii 3 pidHuM ii piBHeM. lle 006yMoB/IOE HeoOGXiAHICTH
BIIPOBAXK/IEHHS y MpPOLeC MCUXOJOTiYHOTO CYyNpPOBOJKEHHS MHiZIrOTOBKH MNOJINEWCbKUX BiJIOBIAHUX
Iporpam 3 po3BUTKY Ta ONTHUMi3alii TUX IICUXOJIOTIYHUX XapaKTEePUCTHUK, AKi aKTyai3yI0Tb FTOTOBHICTb
J10 iHHOBalliMHO] J1iI/IbHOCTI.
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POJIb IV CLIUIIJIIHU «CYIOBA BYXTAJITEPISI» B IZITOTOBIII
KAJIPIB /11 HALIIOHAJIBHOI MOJIILI YKPAIHU

Cy4yacHa IpUAMYHA IPAKTHKA CBIIYUTD MPO Te, L0 BAKJIWBOI YaCTUHOK MpodeciiHOl KoMIeTeHIil
IOPUCTa, B TOMY YUCJI 1 IpaLiBHUKIB IPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB, € EKOHOMIKO-IIPaBOBi 3HaHHA Ta BMiHHA
ix 3acrocoByBaTH. llosiTH4YHA, eKOHOMiYHAa HecTabUIbHICT B KpaiHi Ha i mIo6anisanii Ta
iHpopmaTH3anii cBiTOrocnofapcbKUX 3B'A3KIB € MIAIPYHTAM JJs1 CKOEHHS [PaBONOpYlLIEHb B
eKOHOMIYHiH cdepi, 1m0 ck1azae GpakTop 3arpo3u JJisi EKOHOMIYHOI 6e3MeKH JIeprKaBH.

3 MeTOl0 MiJACUJIEHHSI NPaBOOXOPOHHOI i1 3axucHoi ¢yHKUii JepxaBu, 3abe3neyeHHs MOTpeo
cycninbCcTBa B 3axUCTi i ybesnevyeHHi Bifi 3JIO4MHHOCTI, B TOMy 4HCJi €KOHOMiuHOi Ta Ha BHUMOTY
CbOT'0/IeHHs € NoTpeba y BUCOKOKBaJlipiKOBaHMX | KOMIETEHTHUX (axiBIAX NPAaBOOXOPOHHUX OpraHiB
JlepKaBHU.

[[1o6 skicHO MiAroTyBaTHM KOHKYpPEHTOCHPOMOXHUX axiBIiB HeobxifHa BiAmoBifHa cucrema
HaBYaHHS y BHIUIUMX HABYAJbHUX 3aKJaJax, WO IepeAbada€e OTPUMaHHA CJyXaueM CYKyNHOCTI
CUCTEeMaTH30BaHUX 3HaHb, YMiHb | IPAaKTUYHUX HaBUYOK, CIOCO6IB MUC/IeHHs, NpodeciiHUX Ta iHIIKX
KoMIleTeHTHOCTel. Bci mepesiueni B/iacTHBOCTI MawTh CUCTEMHO | moeTamHO 3700yBaTHCs IpU
BUKOHAHHI C/lyxauyeM HaBYaJ/IbHUX IJIaHIB 32 06paHOI0 Clellia/bHICTIO.

Po3po6ka i BpoBakeHHA HaBYa/JbHHUX IJIaHIB Yy BUILIOMY HaBYa/IbHOMY 3aKJIaJli Ma€ KOpPeJIOBaTH
3 MOTpebGaMU Cy4acHOI peasIbHOCTi B €KOHOMIlli, CYyCIiJIbCTBI, BJIaJHUX iHCTUTYTaX.

HaByanbHa gucuumiiina «CyoBa Gyxraatepis» MoegHye B cO6i eKOHOMIYHI Ta IOPUAUYHI 3HAHHS;
CIpsiIMOBaHAa Ha BUBYEHHsI 3aKOHOMIpHOCTEN BiJloGpakeHHsSI B €KOHOMIiuyHiM iHdopMauii nopylieHb
YUHHOTI'0 3aKOHOZABCTBA MiANPHUEMCTBaMH, OpPraHisalifiMy, yCTaHOBaMH; PO3PO0JIS€ IPUHOMH Ta METOAU
BUSIBJIEHHSl I[UX MOPYLIEHb; OGIPYHTOBYE METOJUKY CIeliaJbHUX aHAJITHUYHO-OOJIKOBHUX 3HAaHb Y
OllepaTUBHO-PO3LIYKOBIM JissibHOCTI. Halbinbil 4iTKO Liell 3B’I30K MPOCTEXYETbCA y CHAIAYUMN Ta
ONEePaTUBHO-PO3IIYKOBiM AisIbHOCT. 3HAayHAa 4YacTHUHA EKOHOMIUHMX 3JIOUMHIB po3caiayeTbes i
PO3KpPUBAETHCA Ha OCHOBI omepaTHUBHOI iHdopMarii, [0 BKa3ye HamNpsM MOIIYKOBOi PO6GOTH [Jist
ONepaTUBHUX MNpaLiBHUKIB, peBi3opiB, ciaigdynx. B xofi mnpoBefleHHA KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHUX Ail
onepaTUBHa iHdoOpMalis JOKYMEHTAJbHO [OCHi/PKYETbCS. Y MOJAJbLIOMY OTPUMaHi [OKYMeHTaJIbHi
Jl0Ka3|u € OJHUM 3 OCHOBHHX eJIeMeHTIB JJ0BeJleHHsl HasABHOCTI IPOTUIIPABHOI JifJIbBHOCTI eKOHOMIYHUX
CyO'EKTIB.

Takoxx cJ1if 3a3HAUUTH HACTYIHe: BHACAiAOK pedopmyBaHHs nigposzginie MBC, siki 3aificHIOBaIM
NPOTH/IiI0 EKOHOMIYHHUM 3JI0YMHAM, YacTHHA IX QyHKIIM HaJlaHa CIi[YMM, ollepaTUBHUM MpaljiBHUKAM
iHIIOI CrpsAIMOBAHOCTI i AIMBHUYHUM. TakMM 4YWMHOM, 3HAYE€HHs AMCHUILIIHK «CymoBa OyXrajatepis»
CYTTEBO 3pPOCTAE Yepe3 OpakK y MOJiNelCbKUX HABUYOK B chepi cy10BO-eKOHOMIUHOI (6yXraaTepchkoi)
eKCIIepTU3H.
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