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MO>KHa BBa)KaTH CBOEPIAHUM iHAMKATOPOM CEPHO3HOCTI HaMipiB HOBOI
NOJIITUYHOI eJliTH pePpopMyBaTH KpaiHy 6e3 moAasibliol KOHIeHTpalil
BJIaJIU Y CBOIX pyKax.

BucHOBOK. bopoTb6a 3 eKCTPaKTUBHUMH IHCTUTYyTaMU 06ilsie Oy TU
CKJIQZJHOIO 1 TPUBAJIOI), AAKIIO B3araji poO3NOYHETHCS I0-CIIPABXHbOMY.
VMoBipHO, BoHa 6yje WTH 3 mepeMiHHMM yCIiXoM; HMOBipHO, s il
3/iiCHeHHSI 3HA/I06UThCS YeproBa 3MiHa MOJITUYHUX Ta EKOHOMIYHUX
eJiT. Ane 6e3 Hei OyJAb-AKi pepopMHU MaTUMYThb Julle PpOpMaJbHUN
XapakKTep, He Yillalo4yy CyTi iCHYI4YUX COLiaJIbHUX IHCTUTYTIB, a OTXe,
He 3MOXYTb JOCATHYTH I'OJIOBHOI CBOEI METH — IiJBUIEHHA }XUTTEBO-
ro piBHg rpomMajsH. B TakoMy pasi YkpaiHa BTpaTUTb Oy/b-sKi nepc-
IIeKTUBU IPOTPECMBHOIO PO3BUTKY, a HaceJeHHs IPOJOBXyBaTHUMe
BUDK/PKATH 32 KOPJOH Y NMOIIYKaX A06po6y Ty Ha 4yKUHI.
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KaHOoudam eKoHOMIYHUX HayK, doyeHm,

doyenm kaghedpu 06.1iKy ma 0nodamky8aHHs
Xapkiecbko20 HAB4AILHO-HAYKOB020 IHCMuUMymy
/IBH3 «YHigepcumem 6aHKi8CbKOI chpasu»

KOHTPOJIIHT AK 3ACIB YIIPABJIIHHA BUTPATAMUA

KonTpouJiHr - 1e iHdopMaliliHa, aHa/lIiTHUYHA, KOHTPOJIIO0YA i KO-
OpZMHYyl0Ya CHUCTeMa, 1110 3abe3Medye OpraHiuyHy crnoJjyky iHpopmarnii-
HOI 6a3u i Bcix pKepes iHpopMalii: aHa/Ti3y, MOHITOPUHTY, IIJIAHYBaH-
HIO 1 KOHTpOJItO. [IpU IbOMY KOHTPOJIIHT ¥ CUCTEMI ypaBJliHHA BUTpa-
TaMU CHPSIMOBAaHUM Ha epeKTHBHE KOperyBaHHs i CHUHTe3yBaHHS
ynpaBJIiHCbKUX pillleHb, HalliIeHUX Ha AOCATHEHHS KiHLeBUX Linei
nignpuemcrtsa. ToMy s miiBUILeHHs eQEKTUBHOCTI yIpaBJiHHSA BU-
TpaTaMy, Ha NiJIpUEMCTBax YKpaiHH, HeoOXiJjHe BINPOBaJpKeHHs Cy-
YaCHUX CUCTEM KOHTPOJIIHTY i IX BUKOpUCTaHHS [1].

OcHOBHOIO NpP06JIEMOI0 PO3BUTKY BITUU3HAHUX HNiANPHUEMCTB €
HejocTaTHICTH iHopManil Ay NpulHATTA ¢GiHAHCOBUX pilleHb, 1110,
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SIK HacJiJI0K, 3yMOBJIIOE HeCBO€YACHe iX NMPUUHATTA, a60 NPUHHATTS
HETOYHHUX YW HEBHUIIPaBJlaHUX pillleHb. BupilieHHAM L€l npobyieMU €
opradizanisa iHdopmaniiHOro 3a6e3neyeHHs IIJISIXOM BIPOBAJ»KEHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

KoHTpoJiHI, B Cy4YacHHUX YMOBaxX yNpaBJ/iHHA NiJNPUEMCTBOM, €
Ba)KJINBUM 3aC000M HOro ycHilmHoro GyHKILiOHyBaHHs, OCKIJIbKY OIle-
paTUBHO 3abe3nevyye KepiBHULTBO NignpueMcTBa iHdopMalji€o A
NPUMAHATTS yNPaBJIHCbKUX pillleHb, YNIPaBJiHHA pecypcaMH LLISXOM
iHTerpauii nmpoueciB 36upaHHs, 006pO6GKH, aHaJi3y Ta iHTepnpeTanil
iHpopmaliii, 3a6e3neuye BUXKMBaHHS MiANPUEMCTBA Ha PiBHAX TaKTHY-
HOTO 1 CTpaTeriyHoOro ymnpaBJliHHf; CIOpUsS€ ONTUMi3anii 3a/exKHOCTI
«BUpPYYKa — BUTPATH - NMPUOYTOK». Pa3oM 3 UM, CTBOpPEHHS €JUHOI
CyKO0U (mipo3Ainy) KOHTPOJIIHTY Ma€ Taki mepeBaru:

- 3abe3medyeHHs] KepiBHUIITBA MOBHOI, JOCTOBIpHOK €KOHOMid-
How iHpopMari€ero i peasnizaliis MoxinBocTel GOpMyBaHHS albTepPHA-
TUBHUX MiAXOAIB /11 NPUMHATTA YNPaBJIiHCbKUX pillleHb, ONTHUMI3aLif
YIPaBJIiHCHKOI AiAJIBHOCTI;

- onepejKeHHd, oepaTUBHe BUABJIEHHA Ta yCYHEHHS HeZl0iKiB
y po60Ti OKpeMHX CTPYKTYPHHUX MiZPO3AiJiB NiHIPUEMCTBA;

- BU3HAUYEeHHS pe3epBiB 3HM)XEHHS co6iBapTOCTI npoayKIil i ymo-
CKOHaJ/IEHHA IPOLeCiB ylpaB/iHHA BUTPAaTaMU MiANPUEMCTBA, IX CBOE-
YaCHUM KOHTPOJIb;

- YAO0CKOHaJIeHHS MOTUBALLiMHUX NiAX0/iB Ta MPOLECIB yIpaBJiH-
HA MIepCOHAJIOM.

OT>Ke, BIPOBA/)KeHHA KOHTPOJIIHTY Aa€ 3MOTY MiABUILUTH pPiBEHb
KOOP/IMHOBAHOCTI MpOIeciB MJIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, 00JIiKy, aHaJi3y
Ha MiANPUEMCTBI, 3a6e3neyuTH ix iHdopMaliliHOIO 6a3010, 3aBASKU
YoMy HiBUIIUTBCA sIKicTh ¢iHAHCOBUX pilleHb Ta ePeKTUBHICTb yII-
paBJIiHHA B 1iyioMy. HOBUM fIBUILIeM y BITYM3HAHOMY YIpaBJliHHI cTasa
NosiBa KOHTPOJIHIY K QYHKLiOHAJbHO BiflOKpEMJIEHOI'O HANPSMKY
eKOHOMIYHOiI po6O0TH Ha MiJANPUEMCTBI, NMOB'I3aHOTO 3 peaJisali€ro
diHaHCOBO-eKOHOMIYHOI KOMeHTy04ol QYHKII B MeHeIKMEeHTi, 1[0
3abe3nedyye NPUUHATTA OO’€KTMBHUX ONEPATUBHUX i CTpaTeriyHux
yIpaBJiHCbKUX pillleHb.

Ha ocHOBI gocsifpkeHHS pi3HUX acleKTiB ynpaBJiHHA BUTpaTaMu
MOXHA BUJIJIUTH HACTYIHI pe3yJbTaTU BIPOBaJKEHHS CUCTEMHU KOH-
TPOJIIHTY BUTpPAT Ha MiANPUEMCTBI:

- IJIaHYBaHHA I[OTOYHOI JiA/JIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
aHaJidy BUTpAT i mporHo3yBaHHs $iHaHCOBUX pe3yJIbTATiB, MO6YA0Ba
Mozesi MalibyTHbOTo GpiHAaHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA;

- 3a6e3ne4eHHs] MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO U aHaJIi3y pe3yibTaTiB ¢i-
HaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI MiIPUEMCTBA;
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- OI[iHKa i KOHTPOJIb GiHAHCOBUX pillleHb, 10 BIJIMBAIOTh Ha BU-
TpaTH (Ha cTaAifix NJIaHYBaHHS, 610/PKeTyBaHHA 1 peastizauii);

- aBToMaTu3alisa ¢yHKILii 06JiKy, KOHTPOJIIO, aHa/li3y BUTpaT i
MJIaHYBaHHA Jil/IbHOCTI NiANIPUEMCTBA;

- 3a/ly4eHHs yBaru [0 CTpaTeriyHO 3Ha4YylUuX 00’€KTIB BUTpAT i
po3paxyHoOK ix co6iBapTOCTi B cCTpaTerivyHoOMy NJaHyBaHHI Ta aHaJi3i;

— BUSABJIEHHA HOCIIB BUTpAT Ta peryJoBaHHA BUTPATO-yTBOPIOIO-
yux GpaKTopiB;

— MOHITOPUHT BiJJXWJIeHb BUTPAT BiJl 3alaHUX 3Ha4YeHb, KOHTPOJIb
BUTpAT.

Ha ocHOBI BUIIleBHK/IaZleHOT0 MOXXHA 3pOOUTH HAaCTYNTHUH BUCHO-
BOK, III0 KOHTPOJIIHT BUTPAT € HEOOXiIHUM iHCTPYyMEHTOM, SIKUM J0-
3BOJISIE MiZIBUILUTH SIKICTb Ta ONEPATUBHICTb GiHAHCOBUX pillleHb, 110
NPUUMAIOThCA HA NiIPUEMCTBI.

PasomM 3 nuMm, npouec BOpoBaJpKeHHA KOHTPOJIIHTY Ha MiJNPHUEMC-
TBi HIOBMHEH PO3MOYMHATUCS 3 IPUHHATTSA pillleHHs NPo HeoOXiAHICTh
CTBOpeHHs1 HOBOi iH$oOpManifiHO-aHAJITUYHOI CHUCTEMU YyNpPaBJiHHS.
Taka fgouinpHICTH BUHUKAE Y BUNAJAKY: NOsIBU iHPopMamiiHUX CUTrHa-
JIiB Ipo Hebe3neKy 3HWKeHHA ePpeKTUBHOCTI QyHKI[iOHYBaHHA M-
PHUEMCTBA, MOTIpIIeHHd OCHOBHUX NOKAa3HUKIB HOro AiAJbHOCTI; He-
y3ro/pKeHoCTi mpu peasizaunii GyHKHi¥ ynmpaBsiHHA MiX OKpEMHUMH
CTPYKTYPHUMHM HiZApO3JiJaMU; HELOCKOHAJIOCTI METOAIB NJIaHYBaHH4,
KaJIbKyJ/IIOBaHHA, KOHTPOJIIO Ta aHasi3y; HeBIJANOBIAHOCTI ICHYHOYHUX
LjiJiel NiANPUEMCTBA Ta BUMOT 30BHIIIHBOTO CepefiOBUILA.

B wisioMmy MoHa BUZAIJINTH WICTh OCHOBHUX €TalliB BIIPOBa/»KeH-
HS CUCTeMU KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HAHUX NiJIPUEMCTBAX:

1. [IpuAHATTA pilleHHs NpO BOPOBaJKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIiH-
Ty Ha NiANpUEMCTBI.

2. Bubip Ta npr3HayeHHsI BUKOHABILB.

3. PopMyBaHHA MeTOJUYHOI 6231 KOHTPOJIIHTY.

4. AjanTanis KOHTPOJIHTY [10 TOTOYHOI AiJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

5. 3MillHeHHs MO3ULill KOHTPOJIHTY.

6. [Tornu6aeHHs QyHKLIM KOHTPOJIIHTY Ta 3pOCTaHHs ix obcsary [2].

Ha BnpoBa/pkeHHs CUCTEMU KOHTPOJIIHTY HeoOXiZJHO CIpsAMyBaTH
JislJIBHICTD yCiX CTPYKTYPHUX HiApo3itiB i cayx6. 3 uiei mosunii noTpi-
6HO PO3pPOOUTHU: MOTOYHI i cTpaTeriuHi 3aBAaHHSA MiANPUEMCTBA B LiiJo-
MY Ta OKpeMUX CTPYKTYPHHUX MiIPO3AiiB i C/Iyk6; cxeMy opraHizariiiHol
CTPYKTYpH, LIeHTPiB BUTPAT i BiANOBiAa/IbHOCTI; aHANITUYHUN Ta pery-
JIATUBHUM 6JIOK y CUCTeMi KOHTPOJIIHTY; MOJIOXKeHHS QYHKIiOHaIbHUX
0060B’s13KiB i paB C/Iy»KO6M KOHTPOJIIHTY Ta OKpeMUX cleljianicTiB (ko-
HTpoJIepiB); KOMYHIKaLlilHi MOTOKH, sIKi 3a6€3Me4Yy0Th CBOEYACHY iH-
dopmario 3a pe3ysbTaTaMH AislJIbHOCTI MiApoO3Z4iaiB miNpUEMCTBA;
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OLIIHOYHI MOKAa3HUKHU AiAJbHOCTI NiANPUEMCTBA i CTPYKTYPHUX HiJ-
pO3A4i1iB; METOAUKY aHa/i3y MiANPUEMHULBKOI AiJIbBHOCTI; KPUTUYHI
BEJIMYUHU 32 OKPEeMHUMM IOKa3HMKaMU B CUCTeMi aHaJ/i3y BiJXW/eHb
MDK HOpMaTUBHUMM (IVIaHOBHMH) i GpakTHUYHUMU IOKa3HUKaMH; Tep-
MiHU NPOBe/leHHA aHa/li3y GaKTUYHOTO CTaHy 3a MiZpo3/inaMHy, a TAK0X
MNiATPUEMCTBA B L[IJIOMY; TepMiHM MOJAa4i pe3yJ/bTaTiB aHaJi3y i migro-
TOBJIEHHUX NPOEKTIB YNPaBJIHCbKUX pillleHb KepiBHUKY NiJIPUEMCTBA;
CUCTEMY KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM YIPaBJiHCBKUX pillleHb; CIIOCOOU
[I0BiZJOMJIEHHS yIIPaBJIIHCbKUX JIAHOK 111010 BUAABJIEHUX HeZl0JIiKiB.

Ha cy4yacHoMy eTalli po3BUTKY €KOHOMIKU BIPOBa/>KE€HHA KOHT-
POJIIHTY HaTpalJisie Ha TPy/JHOIIi, 06yMOBJ/IeHI HACTYTHUMHU NPUYHHA-
MU: BiZICYTHICTIO 0 MOYATKY 3MiH TEOPETHUYHOI i MpakKTU4YHOI 6a3H, 110
MOXe JUCKPeAUTYyBaTH iZiel0 KOHTPOJIIHTY; HeBMiHHSI Nepef0adyuTH
JoKepesia I CUJly ONOpY; HECBOEYACHICTb CTPYKTYPHUX 3MiH; IrHOpPY-
BaHHSA BKa3iBOK KepiBHUITBA; HEKOMIIETEHTHICTh IIEpCOHAJLyY; lepeBa-
HTa>XeHHs MOTOYHOK po6oToio [3].

3MilHEHHS 03Ul KOHTPOJIIHTY MOXJIMBE HAa OCHOBI IOCTYNOBO-
ro BIPOBA/PKEHHS, OCKIJIbKY iHIIi eKOHOMI4HI Ci1yk6u 6yAyTh 6a4YUTH
B HbOMY Ha [I0YATKY AiAJIBHOCTI JIU1e KOHKypeHTa. TOMy KOHTpOJIepy
MOBHHHI ZI0BECTH 06’€KTUBHY HEOOXiZHICTb y CTBOpEHHI HOBOTO mij-
PO3AiJy, a TAKOK NPAKTUYHY LiHHICTB 1€l cayx6u. [loeTanHu# migxiz
Jlo opraHisaii ciy>k61 KOHTPOJIIHTY € JOLJIbHUM, OCKIJIbKH HeBeJIHKi
¢diHaHCOBI BUTpaTH Ha yTpUMaHHA ii crenianicTiB i oTpuMaHHSA Heo6-
XifHO1 KinbkocTi iHGopManil iHIIMMHU CIyK6aMU MOKAXKYTh IepeBaru
npH ii 3anpoBa/PKeHHi Ta B MallOyTHbOMY He BUKJIUYYThb CYMHIBIiB Ipu
30i/bIIeHHI BUTPAT Ha yTPUMaHHS HOBOTO MiZIpO3/iy.

KonTpouiHr sk iHpopMaLiliHO-KOHCY/IbTaLliliHa cUCcTeMa OKHU 110
He 3HAaXO0JUTb HaJIeXXHOI'0 3aCTOCYBaHHA Ha NiANPUEMCTBAX. Y Halllil
KpaiHi KOHTpPOJIIHT TIJIbKM 3apOJKY€ETbCA, I TOMYy IpoLec BIpoOBa-
JOKeHHsI KOHTPOJIIHTY Ha MiJANPUEMCTBI MMOBUHEH PO3MOYMHATUCA 3
NPUNHATTS pillleHHA NPo HeoOXiAHICTh CTBOPEHHS HOBOI iHopMaLiii-
HO-aHaJITUYHOI CUCTEMH yNpaBJiHHS, 110 3a6e3Ne4yuThb BifoOGpakeH-
Hsl, HAKONIMYEeHHs, ONlepaTUBHUN KOHTPOJIb Ta HaJaHHSA peJieBaHTHOI
iHnpopmaLii npo BUTpaATHU i pe3yAbTaTH JAisJIbHOCTI AJs1 NPUUHATTS
KepiBHUIITBOM edeKTHUBHUX pillleHb, a TaKOX [03BOJIMUTb OILiHIOBAaTH
po60oTy MeHeKepiB Ta Mifgpo3aiiis.
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Bosnoaumup HecrepoBuu IIETPUHA,

KaHdudam opuduyHux Hayk, doyeHm kagedpu iHaHcosozo npasa
ma ickabH020 a0MiHICMPYBAHHS
HayioHaavbHoi akademii eHympiwHix cnpas (M. Kuig)

EKOHOMIYHA KOHKYPEHIIA AK YUHHUK EKOHOMIYHOI
BE3IEKHU YKPATHU

Po3BUHYTa eKOHOMiKa € HaWBaXK/IMBILIOK CKJI3J0BOI €KOHOMid-
Hol 6e3neku KpaiHu. [0J1I0BHUM YMHHUKOM PO3BUTKY €KOHOMIKH B Jie-
MOKpaTU4HIN KpaiHi € eKOHOMiYHA KOHKYpeHIisl.

060B’AA30K Jiep>kaBH 3abe3neyyBaTH 3aXUCT €KOHOMIiYHOI KOHKY-
peHuii 3akpinieHo B cT.42 KoHctutyuii Ykpainu. 3 MeToro 3abesne-
YeHHA CIpaBeAJIMBOI €KOHOMIYHOI KOHKypeHLil Ha MiXHapogHOMY
piBHI YkpaiHa yk/jaja HA3KYy MDKHapOJHUX yroJ, BKJIKOYAWO4U Yrozay
npo cy6cufii Ta kKoMneHcauiiHi 3axoau. [yis 3a6e3nedyeHHs ClpaBej-
JINBOI EKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii B YKpaiHi 6yJi0 MPUHHATO HU3KY 3aKO-
HiB, 30KpeMa, 3Y «lIpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKypeHLil», 3Y «IIpo
JlepKaBHY J0IIOMOTy cy6’eKTaM rocrnofaproBaHHs», 3Y «IIpo 3axucT Ha-
I[iOHaJIbHOrO TOBapOBHUPOOHMKA BiJ| cybcupoBaHoro iMmopty». Ilpore,
He [UBJISTYUCDH Ha Lie, y CBITOBOMY iHJeKCi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a
2017-2018 poku 3a TaKMM NOKa3HUKOM SIK eeKTHBHICTb aHTUMOHO-
noJsibHOI moJliTukM (aHrJ. effectiveness of anti-monopoly policy) Ykpaina
nocina 124 micue cepeg, 137 kpaiH, o gocaimxyBanucs [1 c. 297].

B 4ncili roJIOBHUX NMPUYMH, L0 POBJIATH NMPAKTHUKY 3aCTOCYBAaHHS
HOPM, HalpaBJIeHHUX Ha 3abe3NeyeHHs eKOHOMIYHOI KOHKypeHIii (Ha-
Jani - KOHKYpeHTHI HopMHU), B YKpaiHi ofHi€lo i3 HaliMeHII epeKTUB-
HUX Y CBiTi, € HadABHICTb B 3aKOHOJABCTBI YKpaiHU TAaKUX HOpM, W10
KOHQJIIKTYIOTh i3 KOHKYypEeHTHUMU HOpPMaMU i Ha NMpaKTULi /03BOJIS-
I0Th 3 JIETKICTIO iX 00X0IUTH.

Jlo TaKkUX aHTUKOHKYPEeHTHUX HOPM BiZJHOCUTBCA HU3Ka HOPM, 1110
OXOILJIIOIOTHCS MOHATTAM «3acO0M Jlep>KaBHOTO peryJoBaHHs roclo-
IapchKoi AisiIbHOCTI», 30KpeMa, TaKi 3aco0H, IK «HadaHHs iHeecmuyitl-
HUX, N0JAMKO8UX Mma [HWUX Nifbe» Ta «HAOaHHS domayiti, KomneHcayiti,
yinvosux iHHosayill ma cy6cudiii» [2], wo nependadeHi ct. 12 F'ocniogap-
cekoro Kozekcy Ykpainu (['KY). IlposBamMu mux Tak 3BaHUX 3acobiB
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