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TetsiHa PeaopiBHa JIAPIHA,

JdoKmop eKoHOMIYHUX HaYK, doOYyeHm,

3asidysay kagedpu azposozicmuku

i ynpasaiHHs 1aHY2aMU NOCMA4YaHb

Xapkiecbk020 HAYIOHA/IbHO20 MEXHIYH020

YHigepcumemy cinbcbko2o 2ocnodapecmea im. [lempa BacusieHka;

BikTopia AnaTtosiiBHa ®YPCA,

KaHdudam eKoHOMIYHUX HAYK, d0YeHm,

doyeHm kaghedpu npasosozo 3a6e3neveHHs

2ocnodapcbkoi disabHocmi pakyasmemy Ne 6

Xapkiscbko20 HaYyioHa/1bHO20 YHIBepcumemy HympiwHix cnpas

3MIIIHEHHA ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
MIANPUEMCTBA: IPOBJIEMM TA iX BUPIIIEHHA

Cy4acHi mianpreMcTBa 3MyuieHi GyHKIiOHYBaTH B yMOBax HecTabi-
JIbHOCTI Ta MIiHJIMBOTO 30BHIIIHbOr0 CepefOBHUINa, 10 3arOCTPIITLCA
npouecamMu riob6asisanii. AjanTaniiiHi nparHeHHs NOTpPe6yrTh dopMy-
BaHHA MeBHOr0 MOTeHLia/lly pecypciB s 3abe3nedyeHHS PO3BUTKY
cy6’ekTiB rocnojaproBaHHs. [Ipy 1ipoMy, MoziepHizaliisi o0cHOBHUX QOH/IB
€ OJIHMM 3 HalcyTTeBimux pakTopiB 3abe3neyeHHs1 epeKTUBHOCTI 6i3-
Hec-JislJIbHOCTI | eKOHOMIYHOI 6e3neKku Ha MikpopiBHi. C1iJi 3a3HAaYUTH —
BOHA NOTPeOY€E 3HAYHUX IHBECTHIIH, SIKi 3aBXKAM MOB’sI3aHi 3 pU3UKOM.

[Iponec 3MinHeHHsT PpiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI O€3MeKU MiAITpHUEMC-
TBa MO)e OyTH BHU3HAYeHUH K CYKYNHICTb 3aXOJiB JJI JOCATHEHHS
MaKCHMMaJIbHO BHCOKOTO PiBHA piHAHCOBOI CTiHKOCTI, MJIAaTOCIPOMOXK-
HOCTi mignpueMcTBa i JiKBiZHOCTI 060POTHHUX KOLITIB, ePpeKTUBHOI
CTPYKTYPH KalliTaay NiANPUEMCTBA, i BULLeHHA AKOCTI CTpaTeriyHo-
ro i onepaTuBHOrO MJaHyBaHHSA GpiHAaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiSIIBHOCTI.
KiHLeBoto MeToM0 BTisIeHHS B XKUTTS $iHAHCOBOI cTpaTeril nignpuemc-
TBa € MaKCUMi3aLis npubyTKy i miZiBUILeHHS PiBHS peHTabeN bHOCTI.

[loripuieHHs1 MOKa3HUKIB piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI 6e3meKu mifm-
PUEMCTBA CIIOCTEPIraEThbCA MiJi BIJIMBOM 6araTboX 3arpo3 Ta PU3HKiB.
AKTuBIi3allis AisIbHOCTI 3i 3MillHEHHS 6€3MeKU MOTPeOYE 36i/bIIeHHSA
06cariB ¢piHaHCYBaHHS 4iTKO BM3HaueHUX 3axofiB. OTxe, mpouec Bij-
OyBa€TbCs 32 HACTYIHHUM aJTrOPUTMOM: CIlellia/lbHO yIOBHOBaXKeHUM
BiZli aHaJi3y € BKe icHyw0u4il cTaH 6e3MeKH, HA OCHOBI OTpHMaHOI
inpopmauii mpuiiMaroTbcs pilleHHS I0J0 BKJ/IOYEHHS BiJNOBigHUX
MexaHi3MiB 3MiljHeHHS cTaHy GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI 6e3MeKH.

[lepimnii MOXXJIMBUM BapiaHT 3B’sI3Ky MapaMeTpiB Ge3nekH i pecyp-
CHOI CKJIaZi0BOi: CTaH 6e3MeKu HU3bKHUH, ajie MiJANPUEMCTBO MaE 3MOTy
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BUJIIUTH 3HA4YHiI PiHAHCOBI pecypcu Ha Horo mifBULIEHHS IJISIXOM
3/liiCHEHHS1 KOMILJIEKCY 3axO0/iB iHCTUTYLiHHOT0 Ta opraHisauiliHoro
XapakKTepy, 30KpeMa, CTBOPEHHA BiJNIOBIAHOrO Mifpo3Aiay s peaJi-
3auii 3an/J1aHOBaHUX 3aX0/iB Ta KOHTPOJIIO 3a iX peasiszanieto. OgHiero 3
JYHKIIA OCTAHHBOI'O € MOHITOPUHT BHYTPILIHBOIO Ta 30BHIiIIHbOTO
cepenoBullla (QYHKIIOHYBAaHHSA MiJMPUEMCTBA, aHaAi3 MOTEHLIMHUX
3arpos3 Ta pU3HUKiB 3 MeTOI0 IX HeJJONy L eHHs.

Jpyruii BapiaHT - 3a He3aJ|0BIIbHOr0 CTaHy (¢iHAaHCOBO-EKOHO-
MiyHOI 6e3meKHd Ha MiJNPUEMCTB iCHYE 6pak BibHUX PpiHaHCOBUX pe-
cypciB. B faHOMy BUNaZiKy AOLIJIBHO BUKOPHUCTOBYBAaTU MeTOJ, JeJe-
TYBaHHSI TOBHOBAaXXe€Hb, TOOTO MPo6/IeMU 3MillHEHHSI 6e3MeKHd po3Io-
JUINTYU Mi>K IEBHUMU BiAJijlaMH.

JistnpHicTe opraniB mo 3a6e3neyeHHIO (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
6e3neKu MiJIPUEMCTBA BK/IIOYAE:

— TNOCTIHHUMKOHTPOJIbTAyNpPaBJiHHACHCTEMOIPiHAHCOBO-
eKOHOMIYHOI0e3NeKUNiIpUEMCTBA;

- CTBOpeHHs i peasizanis epekTuBHUX GOPM BJOCKOHAJIEHHS i
PO3BUTKY CUCTEMU PiHAHCOBO-eKOHOMIUHOI 6e3MeKH MiJIPpUEMCTBA;

- KOMIlJIeKCHeTaepeKTHBHEBUKOPHUCTaHHAHAsABHUX3aCc00iB3axU-
CTYBCiXe/J1leMeHTIBroclnoLapCbKOiAifAIbHOCTI;

- IPOrHO3YBAaHHS MOXJIMBUX 3arpo3 Ta PU3UKIB.

TpeTiit BapiaHT - AKIO cTaH $iHAHCOBO-EKOHOMiYHOI 6€3IeKH Ta
¢diHaHCOBI pecypcu cy6’eKTa rocrno/japloBaHHs OLHIOIOTHCS K cepej-
Hi. HeoOxifHO 3/iliCHIOBAaTH KOHTPOJIb CTaHy 6e31meKd 3a PpyHKIioHa-
JIbHUMH CKJIaZJlOBUMH Ta IKOMOTra MIBH/ALLE JIIKBiZJOByBaTH 3arpo3H, [Ki
BKe BUHUKJIY, 60 Nonepe»kaTh MOXK/IUBICTh iX MOSBH.

YeTBepTHH BapiaHT - MiJHIPUEMCTBO HE MA€E JJOCTAaTHIX piHAHCOBUX
pecypciB Ha OJIITUKY 6e3NeKH i Jli€ B yMOBax CepelHbOI0 PiBHS PU3UKY.
BoHo Mo3Ke 06paTH CTpaTerilo «4acTKOBOr0 BpaxyBaHH:», IKa Iepezba-
4yae 3/JiACHEeHHs 3aXOMiB [/ 3amo6iraHHs OKPEMUX, JIMIIe HaW6iJbIl
iCTOTHUX PU3UKIB, CBiJOMO MPUHMalO4YM Ha cebe PU3UK HAaCTAaHHS MEHII
3HaAYHUX 3arpos. JiA/JIbHICTh MiJMPHUEMCTBA 3BOJUTHCA [0 4aCTKOBOTO
BpaxyBaHHS BUTPAT, OB’ I3aHUX i3 peasti3alji€io 3arpo3.

[I'aTuil BapiaHT - 3aJ0BiJIbHUM cTaH $iHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI 6€e3-
NeKU NiIpUEMCTBA 3a HassBHOCTI JOCTATHBOI KiJIbKOCTI BiIbHUX QpiHaH-
COBUX pecypciB A 1i 3MiljHeHHs1. B Takill cuTyauii goLiJIbHO BUALIUTU
MeBHY KIJIbKICTb KOIUTIB [JJI1 MOHITOPHUHIY Ta KOHTPOJIIO 32 CTaHOM
6e3neky, HelTpasizalii MOXKJIUBUX 3arpo3 i 37ilicHEHHs 3aX0AiB 11010
yIpaBJliHHSI 6e3MeKol0 NMpU HalMeHII WMOBIpHOMY BapiaHTi IX HacTaH-
Hs. [I03UTHBHUM MOMEHTOM € CTBOPEHHH CTPATEerivHoro IJaHyBaHHH.

B sAIKOCTi BUCHOBKY 3a3HAa4MMO, 1110 eKOHOMIYHy 6e3NeKy MmiAnpHu-
€EMCTBa JIOLIIZIBHO pO3IJsfaTH fIK CKJIaZ0BY YacTUHY Jep:KaBHOI/
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perioHasbHOI 6e31eKH, a piBeHb GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI Ge3MeKH BU-
3HATH MOXiJIHOIO Bijj pM3UKiB, 30KpeMa iHBeCTUIiHHUX. 3alpONoHOBa-
HUH HaMM CUCTEMHHHM NiAXiJ Ma€ noTeHIliaa 3a6e3ne4eHHs] EKOHOMiY-
Hoi 6e3neKH MiANPUEMCTBA i CHPUSHHSA NiJiBUILEHHIO PpiHAaHCOBOI CTiH-
KOCTIi NiANPUEMCTBA.

Odepycarno 12.11.2019

YK 355.4:316.658

Oxkcana CepriiBaa MAKOBO3,

doKmop eKkoHOMIYHUX HaYK, doyeHm,

npogecop kagedpu meHedHcMeHmMy ma 0nodamKy8aHHs
HaylioHanbH020 mexHIYHO20 YHIgepcumemy
«Xapxiecbkull noaimexniyHull iHcmumym»

KOHLIENTYAJIbHI 3ACA/IH IH®OOPMAIIIMHOI BE3NEKHU
PETIOHY

CtpiMKe BnpoBaxeHHs iHQopMalillHUX, KOMI'IOTEPHUX TEXHO-
JIoTiH y Bci chepu KUTTELISBHOCTI CyCcniJibCTBA Ta PO3BUTOK E€KOHO-
MiKM aKTyasi3ye NMTAaHHS BHU3HAYeHHS OOIPYHTOBAaHHUX Ta epeKTHB-
HUX NIAXIB 3a6e3ne4eHHs iHpopMariiiHol 6e3neku.

IHpopMaTH3aLis K HE3BOPOTHIN MpoIiec, AIKUA YHUKHYTH HEMOX-
JIMBO, 3000B’A13y€ JlepaBy 3abe3MedyBaTH CTaH 3aXUIeHOCTI K 0COOU-
CTHUX IHTepeciB, TaK i TPOMa/ifH, CYyCIJIbCTBA, a TAKOXK CTBOPIOBATH YMO-
BU JJ1 siKicHoro i edekTHBHOro iHpopMaliliHOro 3a6e3nedyeHHsl Ipo-
Ma/ifiH, OpPTaHiB Jiep>KaBHOI BJ1aZy Ta MiCLeBOT0 CaMOBpPsAyBaHH, opra-
Hi3aniil, rpoMaZicbKUX 06’€iHaHb, PO3BUBATH 00JIACHI Ta perioHasbHi
indpopmaniiiHi cucreMu Ta Mepexi, 3abe3medyBaTH iX CyMicHiCTb Ta
B3aEMo/i0 y efuHOMY iHopMaliiHoMy npocTtopi Ykpainu [1, c. 1].

IndopmManiiiHa 6e3neka Bifjirpae Baxk/JIMBY poJib y 3abe3neyeHHi
iHTepeciB 6yb-sKo0l Aep>kaBU. CTBOpEHHSI PO3BUHEHOTO i 3aXUIIEHOT0
iHpopMaLiliiHOrO cepefj0BUIA € HEOJMIHHOI YMOBOIO PO3BUTKY CycC-
niJibcTBa Ta AepkaBd. OcTaHHIM 4YacoM B CBIiTi Bifb6yBarmoTbcs sIKicHI
3MiHHU y npouecax ynpasJ/iHHS, 3yMOBJIEHI IHTEHCUBHUM BIIPOBa»KEH-
HSM Cy4acHHX iHOpMal[iHHUX TEXHOJIOTiH. Pa3oM 3 M nocuI0eThCs
Hebe3neKa HECAHKIIIOHOBAHOTO BTPYy4YaHHSI B po6oTy iHpopManinHux
CUCTEM, i BaroMicTb HacCJiKiB TaKOro BTpY4YaHHHA Ay»Ke CUJIbHO 3pOC-
Ja. flk Hacnigok, B 6araTbox KpaiHax Bce Gijiblie yBaru Npuiiasi€TbCs
npobJsieMaM 3axucTy iH¢opMarii Ta MomykiB ULIAXiB i BUpilIeHHS.
Kpainy, siki He MOXYTh 3a6€3Me4YUTH BIAacHy iHopMaLiiiHy 6e3neKy,
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