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YK 334.722.8

MAKOBO3 Oxkcana CepriiBHa, aoueHT kadelpu €KOHOMIKM Ta (HiHAHCIB
¢dakynpTeTy MpaBa Ta MacOBHX KOMYHIKaliii XapKiBCbKOTO HalllOHAJIBHOTO
YHIBEPCUTETY BHYTPIIIHIX CTIPaB, KAaHAUIAT €KOHOMIYHUX HayK

POJIb KOPIOPATUBHOTI'O YIIPABJIIHHSA B BE3IIELIIl BAHKY

Cy4acHi yMOBHM TOCIOJApIOBAaHHS, SIKI TMOB’s3aHl 31 CBITOBOIO €KOHOMIYHOIO
KpU3010, BUBOJSTh HA MEPIIUH IJIaH MUTaHHA Oe3MeKku OaHKIBCHKOI JISUIBHOCTI B
VYkpaini. banku BiirparTh KJIFOYOBY pOJib B 3a0€3M€UCHHI €KOHOMIYHOI O€3MeKH
JepKaBu, 3a0e3Meuyrour MPOBEACHHS TPOIIOBUX PO3PAXYHKIB 1 IUIATEXKIB MIXK
Cy0’eKTamMH TOCTIOAAPIOBAHHS, X KPEIUTYBaHHs, IHBECTYBaHHA Ta (piHAHCYBaHHSI.
bank — ropuauyHa ocoba, CTBOpeHa B BIAMOBIAHINA opraHizaliiiHo-1ipaBoBiil popmi
1 Mae BHKIIOYHE TPaBO Ha 3IHCHEHHS B YCTaHOBIEHOMY 3aKOHOJaBCTBOM
MOPSZIKY JISIIBHOCTI BiJl CBOTO IMEHI IIOAO 3aJy4eHHS KOIITIB Ha BKJIAIU
(1ermo3uTH), PO3MIILIEHHS 3a3HAYE€HUX KOILTIB BiJl CBOTO IMEHI 1 3a CBiil paxXyHOK Ha
YMOBAax MOBEPHEHHS, TEPMIHOBOCTI 1 IJIATHOCTI, BIAKPUTTS 1 BEACHHSA OaHKIBCHKUX
paxyHKiB (I3UYHUX 1 OpUAWYHUX oci0. HaiOiabin TUIOBOIO Ta MPHUHHITHOIO
oprasizaiiiiHo-mpaBoBoo ¢GopMoro [y 6aHKy € KoprnopaTuBHa. KopropatuBha
¢dopMa rocmogaproBaHHs BUHUKAE, MEPII 32 BCE, AJS TOTO, UI00 KOHILIEHTPYBaTH
pPO3pI3HEH] KamiTalnd 3 METOI OLIbIl MPOIYKTUBHOTO 3acTocyBaHHsA. [lpu
peauizariii cTpaTerii po3BUTKY OaHK CTaBUTh CBOEIO METOO JTOCATHCHHS HAWBHIIUX
CTaHJIapTIB Y KOPIOPAaTUBHOMY ympaBiiHHI. KopropatuBHe yrpaBiiHHS y OaHKY —
1Ie CUCTeMa BIJHOCHMH MDK akIllOHepaMH OaHKy, WieHaAaMU OpPraHiB YIpPaBJIIHHS Ta
KOHTPOJIIO OaHKy, KIi€HTaMH, KOHTpAareHTaMH, OpraHaMu BCIX TiJIOK JepiKaBHOI
BlIagu Mojenb KOpIOpaTUBHOTO YMpaBiiHHA OaHKy Oa3zyeTbcs Ha e(peKTUBHIN
CITIIBIIpAIll MK OpraHaMu YIIpaBJIiHHSA 0aHKy Ta MOTro aki[loHEpaMH, a TaKOX BCiMa
3aIliKaBIEHUMHU 0co0aMu (CTEHKXOJIIepamMu ).

[IpuckopenHst mporieciB raodamizamii (iHAHCOBUX PHHKIB 1 JiOepasnizaiis
PUHKIB KamiTasly O€3yMOBHO BHMAararoTh AOCIIKEHHS pPOJi KOPHOPaTHUBHOTO
ynpaBiiHHs B Oesmeni Oanky. Ilin Oe3mekoro OaHKYy pO3yMIIOTh — 3aXHUIIECHICTH
1HTEpeCiB BIACHUKIB, KJII€HTIB, MPAIiBHUKIB 1 KEPIBHUIITBA OaHKY BiJl 30BHIIIHIX 1
BHYTPILIHIX 3arpo3; CTaH KOT0 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUILA; OJAUH
3 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY;, OpraHizaiis 3axoidiB 13
3amo00iraHHsT MOXKJIMBUM 3arpo3aM HOTo JIisJIbHOCTI.

B yMoBax nuHaMi4YHO MIHJIMBOTO PHUHKY OaHKIBCBKHX ITOCIYT 1 3arOCTPEHHS
O00pOoTHOM 3a KITIEHTIB IJi1 OAHKIB aKTyali3yIOThCS MPOIECH BU3HAYEHHS YITKOI
cTpaTerii CBOTO PO3BUTKY 1 JIOCATHEHHS IMEBHUX IUICH. YTpaBIiHHSI CHCTEMOIO
3a0€3MeUeHHs OE3MEeKU Cy4yacHOro OaHKy IMOB’s3aHe 3 HEOOX1IHICTIO aHATITHYHOL
00pOOKM B CTHCJII TEPMIHM BEJIUMKOrO0 00CATYy pI3HOIUIaHOBOI 1HdOpMaIIii,
BIWJIY4YeHHS 3 Hei HEOOXIAHMX JaHUX, iX NMPABUIBHOI OLIHKK Ta MPUUHATTA 3a
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pe3yJibTaTamMu iX aHalizy OOTPpyHTOBAHMX 1 CBO€YACHHUX pilieHb. OueBUAHO, IO
ICHY€ TICHUM 3B’ 30K MK KOPIIOPATUBHUM YIIPABJISIHHS Ta O€3MEKOI0 OaHKY.

OCHOBHMMHU 3aBJaHHAMU Oe3neku OaHKy € iH(opmarliiiHe 3abe3neueHHs
OaHKIBCHKUX Yroj, 3a0e3medeHHs Oe3nekn OaHKIBCBKUX OIepalliid, 3axXucT
OaHKIBCPKOI TAa€MHHUIII Ta HEMaTepiaJlbHUX AaKTUBIB, KaJpoBa Oe3meka,
3a0e3neyeHHs 0coOMCTOI  OXOPOHM  KEpIBHULTBA 1 MEpcOHalTy  OaHKYy.
B3aemo3zanexHICTh KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHA Ta Oe3Meku 0aHKy BKIIIOYAE B
cebe Oe3niy TOHSATH, PErJaMEHTIB 1 CHCTEM: PEXHM 3aXHCTy KOMEpIHOI
TA€EMHUII, BHYTPIIIHSA pPoOOTa 3 CHIBPOOITHUKAMH 3 METOI0 3amoOiraHHs
HETraTUBHUX SBWIN, Oi3HEC pO3BIIKa 1 eKOHOMIYHA Oe3neka, iHdopMalliifHo-
aHaJITHYHA poOoTa B 1HTEpecax O€3IMeKH, TeXHIYHUM Ta (DI3UYHUMA 3aXUCT MaliHa
Ta CHiBpOOITHUKIB. 3a3HaUeHEe BUIIE JIaJIeKO HE MTOBHUU TMEepesIiK HalpsMiB poOOTH
B 3a0e3nedeHHl Oe3NeKd KPYMHOro KOMEPLIMHOTO TMiANpUEMCTBA. baHKu
00MparOTh CBOT MPIOPUTETH B PO3BUTKY BHIIEBKA3aHUX HAIPSIMKIB 3a0€3MCUCHHS
0e3MeKH, 1€ 3aJeKUTh BiJl OLIHKH CTYIEHS 3arpo3, KW B CBOIO YEPry 3aJICKUTh
BiJ BUAY 1 MacIITady JisUIbHOCTI KOMIaHii. Ik mpaBuiio, OIiHKY 3arpo3 IPOBOAUTH
ab0 KepiBHUK, a00 HayalbHHUK CIYyXOu Oe3reku, abo He3aJIeKHUI ayauTop B
ray3i 6e3neku. O1iHKa 3arpo3 MOCTIHHO KOPErYETHCS B MPOIIECi pO3BUTKY OaHKY.

KopnopatuBae ympaBiiHHS y OaHKY 3MIMCHIOETHCS BIATOBIAHO 10 YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA  YKpaiHW, 30KpemMa 3 ToJokeHHsMU  [luBimpHOTO — Ta
['ocnogapcbkoro KoaekciB Ykpainu, 3akoHiB Ykpainu «IIpo GaHku 1 GaHKIBCHKY
TISUTBHICTBY, «IIpo akIioHepHI TOBapUCTBa», IHIIMMHU 3aKOHAaMU T4 HOPMAaTHUBHO-
npaBoBUMHU akTamMu HaiioHasibHOTrO 6aHKy YKpaiHu, JAep>KaBHOI KOMICIT 3 IIHHUX
narepiB Ta (OHIOBOTO PHUHKY, BUIMOBITHO O TMOJOXKEHb, 3aTBEPIKCHUX
pimeHHsM Jlep>kaBHOT KOMicii 3 I[IHHUX THamnepiB Ta (OHIOBOIO PHHKY Bij
11.12.2003 p. Ne 571, MeroauyHuX pPEKOMEHJIAIM 11010 BJAOCKOHAJICHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO YMpaBliHHA B OaHKax YKpaiHW, SKi CXBaJ€HO IMOCTaHOBOIO
[IpaBninas HarionansHoro 0anky Ykpainu Big 28.03.2007 p. Ne 98. VkpaiHchKi
OaHKW TPOTOJIONIYIOTh JOOPOBUIBHE 3alpPOBA/KCHHS Y BIACHIA TISUTBHOCTI
BUCOKMX CTaHAApPTIB KOPIIOPATUBHOTO YOpaBIiHHA Ta OepyTh Ha cebe
3000B’s13aHHA TOCIIJOBHO JAOTpUMYyBaTucsi BiacHux KojekciB (ImpHUHIIHAIIB)
KOPIIOPATUBHOTO yNpaBiiHHA. JloTpuMaHHS NpPUHIUIIB, 33JCKIapOBaHUX B
3a3HaueHoMy Komekci, € 000B’SI3KOBUM JUIs BCIX aKI[lOHEpiB O0aHKy, HOTO OpraHiB
YIpaBIiHHSA Ta KOHTPOJIO, MpaliBHUKIB OaHKy. Takoxk Ha3BaHl NPUHLUIM, AJIS
noOynoBH €(PEKTUBHOI Ta TPO30pOi CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHSA,
3aMmpOBaKYIOTHCS IIISTXOM BUKJIaJaHHS BIANOBIIHUX MoJoKeHb B CtaryTy baHky
Ta WOro BHYTPIMIHIX MOJIOKEHHsX. [Ipy 11boMy HEOOX1THO KEpPIBHUIITBY OaHKY
BpaxoByBaTH Ta AaKTUBHO 3allpOBa[)KyBaTH BHMOTH Ta TWPUHIMUIN Kpamioi
M1XKHAPOJIHOT MPAKTUKH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS .

KopmoparuBae ympaBiiHHA B OaHKy CKJIAaJa€TbCs 3 TPbOX OCHOBHHX
€JIEMEHTIB:
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— €TUYHHUX OCHOB JISILHOCTI BaHKy , 110 MOJSTal0Th y JOTPUMaHHI IHTEPECiB
aKI[10HEepiB;

— JIOCATHEHHS IOBFOCTPOKOBUX CTPATET1YHUX 3aB/IaHb;

— JMOTPUMAHHS BCIX IOPUIAYHUX 1 HOPMATHBHUX BUMOT, IIOAO isUTBHOCTI
OaHKy.

KopriopaTtuBHe yIpaBiiHHS CIYKUTh 1HCTPYMEHTOM O€3IeKu OaHKy II0JI0
pPO3pOOKM OB YITKMX MPUHIMIIB B3a€EMOBIAHOCHMH MIK MEHEIKMEHTOM Ta
aKIlOHEpiB, 110 B CBOK uepry 3abesneuye edeKTUBHICTh MISIILHOCTI OaHKY Ta
3aXUCT IHTEPECIB CTEUKXOJIEPIB.

Ee3yMOBHo B TIEpITy Yepry €0 MPOoOJIEMOI0 OMIKYIOThCS BIACHUKU OaHKY,
fioro aKHIOHepI/I 10 Typ6yIOTBC$I 1po PO3BUTOK CBOTO 013HECy 1 HECYTh 3a HbOTO
MaTeplanLHy, MOpAJIbHY 1 COHlaJILHy BIJIMOBIAANIBHICTD, AKIIO, 3BUYAHO, OaHKY
NEPBICHO HE BiJBEICHA POJIb KPUMIHAIBHOI OpraHizarii.

Brmacaukn Oanky TmMOBMHHI Matd O€3l0TaHHY JUIOBY pENyTaiilo Ta
3a70BUIbHUNA  (piHaHCOBUM cTaH. DopMyBaHHS KOPIOPATUBHOI  KYJIbTYpH
po3rsiiaeTbes bazenbChbKUM KOMITETOM SIK HaWBaKJIMBIIIMM acHEKT HaJeKHOTO
KOPITIOPaTUBHOIO YIIPaBIIIHHS B KPEAUTHIN OopraHi3aliii.

VY 3a0e3neueHH] aJeKBAaTHUX MPHUHIUIIB KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHA Ta B
Oesrerni O0aHKy 3aIliKaBl€HI TAaKOX 1 KIIEHTH, IO CKJIQJAIOThCS 3 TMOCTIMHHUX 1
HOBUX HOPHIAMYHUX O0Ci0, a TAaKOXK 3 aHAJOTTYHMX YacTUH (i3UuHMX 0cCi0, sKi €
BKJIAIHUKaMH, TMO3WYaJIbHUKAMHU KPEAUTIB 1 KOPUCTYyBauaMH OyIb-SKHX
OaHKiBCbKUX Tmociayr. OcoOnuBe Micle 3aiiMae MOHITOPHUHI KOHTPareHTiB (
KOHKYpPEHTIB) — 3aBJaHHs, SK€ HaMararoThCsl BHUPIIIYBATH Mailke BCl CyO’ €KTH
PHUHKY: 1 JIep>KaBHI OpraHu, 1 0aHKH, 1 KOMEpILiiHI opraHizaiii, 1 (G13U4HI 0COOH .
Busnauenns ¢iHaHcOBO1 CTIMKOCTI OaHKIB JO3BOJISIE MPOBOAUTU €(PEKTHUBHY
KJIIEHTCHKY TMOMITUKY, COPSIMOBAHY Ha MEpeXiJ KII€HTIB BiJl OaHKIB-KOHKYPEHTIB,
y BUINAJKY SIKIIO Y KOHKYPEHTa 3 SIBJSIOTHCS O3HAKU HecTaOLIbHOCTI. OHOYACHO
3 MOHITOPMHITOM KOHTPAareHTiB, MEHEI)KMEHTY KOPUCHO MPOBOAUTH MOHITOPHHT
MOKA3HUKIB BIACHOTO OAHKY JIJI1 BU3HAUCHHS TEHJCHIIIM 1 IPUIHATTS BIJIOBITHUX
3aX0/11B 3aBYaCHO.

Ponp xopriopaTuBHOTO yrpaBiiHHS B Oe3nelni OaHKy MOJsrae mnepui 3a Bce y
po3podIi cucteMu €(EeKTUBHOI B3a€EMOJIIi aKIIOHEPIB, MEHEKMEHTY, KJII€HTIB
(BKJIQJIHUKIB), IHIIUX YYACHUKIB KOPIIOPATUBHUX 1 OAHKIBCHKUX BIJTHOCHH, a TAKOXK
NOBMHHA OyTHM CHOpsIMOBaHA Ha 3a0XOYEHHS AaKTUBHOTO 1 TMOCTIMHOIO
cniBpoOITHUIITBA MK HUMU. [lomiTHKa mpo3opocTi OaHKy Ta epeKTUBHA CHCTEMa
iH(popMyBaHHS 3a0€3MEYyIOTh CBOE€YACHE Ta JOCTOBIpHE PO3KPUTTA iHOpMAIIii 3
yCiX Ba)XJIMBHX MUTaHb JISTBHOCTI 0aHKY, MO CIPHUSE KOHCTPYKTUBHOMY J1aoOTy
MK CTEHKXOJiepaMu. Y3rOJKEHHS CUCTEMH KOPIIOPATUBHOIO YOPABIIHHA 3
OpUHLKANAMA Oe3MeKkn B YKpaiHCbKMX OaHKax HaJacTh MOXJIIUBICTD JI0
NOKpAaIlleHHs] Horo (iHAHCOBOTO CTaHy (SAKICHIIIE YMpaBiIiHHS aKTUBAMH,
npuOyTKOM OaHKy, 3HWXKEHHS CTyNeHS pPHU3UKY uepe3 MiABUIICHHS SKOCTI
KOHTPOJIIO TOIIO), BIAHOCHUH 3 PI3HUMH TIpynamMu CTEHKXOJAEpiB (32 paxyHOK
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MOKpAIEHHs] PiBHS 1HPOPMOBAHOCTI Ta YITKOI CUCTEMH NMPUUHATTS Ta KOHTPOJIIO
3a peali3alll€lo CTpAaTeriuHuX pillleHb 0aHKY). 3a3HaueHe B KIHIIEBOMY pe3yJibTaTi
NO3UTHUBHO BIUIMBAaTUME HA EKOHOMIYHMX PO3BUTOK Ta  I1HBECTHUIIIHY
npuBaOIUBICTh JAE€PIKABH.

CrporomHi 0aHKM peali3yroTh Tl 3aX0JH, SK1 BIAMOBIJAIOTH X MOXKJIMBOCTSIM,
0COOHMCTOMY CHPUUHATTIO KEPIBHUKIB 1 /10 SIKUX FOTOBUM MEPCOHAN, a BIJICYTHICTD
3arajJbHOI METOAWKH OOJIKYy (DakTOpiB, IO BH3HAYAIOTH O€3MeKy OaHKiBCHKOI
JISUTBHOCTI, 1110 PU3BOAUTH 10 ITHOPYBAHHS 11 Y IPAKTHUYHINA JISUTBHOCTI.

Jlnst 3a0e3meueHHsT Oe3meKkn 0aHKIBCHKOI MISITBHOCTI B YKpaiHi BBOXAEMO 3a
nomineHe HarionaapHOMy OaHKy YKpaiHM pO3pOOMTH HAyKOBO OOIPYHTOBaHI
KOHIICTII[II0 Ta MexaHIi3M 3a0e3rneueHHs] Oe3neku OaHKy, METOJUKY OIIHKHU
KOPIIOPATUBHOTO YMPaBIiHHSA OaHKy, IO B TOJAIBIIOMY HAJacTh MOXIIMBICThH
3MIMCHIOBATU K BHYTPIIIHIN, Ta 1 30BHINIHIM KOHTPOJb 3 OOKY CEMKXOJIEpPIB.
Takox cepell OCHOBHMX HaIpsIMIB JisSJIBHOCTI JIEp)KaBU B JlaHiil cdepi Mae cratu
CTBOpEHHSI 30aJlaHCOBAaHOI MPaBOBOI OCHOBHU, sika O 3abe3meunia e(eKTUBHE
dopMyBaHHS 1 (QYHKIIOHYBaHHS, a TaK0oXX MPaBOOXOPOHHOTO MEXaHI3MY I0J0
3aXUCTY B1J] BIUIMBY KPUMIHAJIBHUX MPOIIECIB HA OAaHKIBCHKY JISUTHHICTD.

Ooeporcano 21.01.2014



